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Forte crescimento d resultado operacional,
apesar da queda dos volumes

Receitas:R$1.092,6 milhdesieducdo de 14,7% em relacdo ao 1T19,
sendo que a queda de 24,2% dos volumes foi parcialmente mitigada pela
desvalorizacdo cambial e aumento da participacédo de produtos usinados
e emCGJ

Resultado operacionalucro bruto de R$192,6 milhdes, crescimento de
12,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com margem de
17,6%, vs 3,4% no 1T19. O lucro operacional (antesidpairment9
aumentou 38,5% em comparacdo com 0 mesmo periodadaaterior,
resultado decorrente de inUmeras iniciativas implementadas pela nova
estrutura, nos ultimos 12 meses;

EBITDA Ajustadd?r$164,6 milhdes, aumento de 2@%2om margem de
15,1% (crescimento de 440 pontbase vs 1T19);

Lucro Liquidoprejuizo deR$2075 milhdes, decorrente d€) impairment
de ativos intangiveigR$34,4 milhdes); (iijnarcacdo a mercadale
instrumentcs derivativosutilizados no calculade créditos da Eletrobrés e
operagbes dehedge (R$93,6 milhdes, liquido da variacdo cambial
positiva nas contas do balange (iii) variagcdo cambial sobrienpostos
diferidosdas operagfes no Méxiceem efeito caixa (R$70,1 milhges

Posicdo de caixaR$1.3%,0 milhdes, aumento de R$524,9 milhdes em
relacdo a 31 de dezembro de 2Ql@npactado péa captacdo de
empréstimos bancarios e variagdo cambial sobre o caixa em moeda
estrangeira.
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</ MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Os desdobramentos da pandemia de CGlAvoluiram rapido e a prioridade da Tupy foi preservar a salide e
seguranca dos nossdgncionarios e comunidades nas quais estamos inseridos, bem como implementar um
conjunto de acdes para preservar a posicao financeira sélida da Companhia.

A intensidade dessa crise mostrou, mais uma vez, que empresas com governanca, gestdo de rigptinae dis
financeira tém mais condicfes de atravessar momentos como esse. Os clientes, por sua vez, valorizarao cada vez
mais esses atributos em suas decisfes, dados os possiveis impactos nas cadeias globais de fornecimento. Ter um
mapeamento claro dos rissgue permeiam toda a Companhia e um comité de crise organizado e atuante fez a
diferenca para que pudéssemos, rapidamente, elencar nossas prioridades e nos antecipar as medidas a serem
adotadas.

Iniciamos 2020 com excelente desempenho operacional smmecom as Ultimas trés semanas do trimestre
sendo impactadas pela pandemia e importante reducdo de volume, concluimos o periodo com grandes avancos
em indicadores de eficiéncia fabril e das atividades de Compras. Estes resultados, tanto no Brasil@uanto n
México, refletem o amadurecimento do sistema operacional, dos novos processos adotados e, principalmente,
o desempenho do nosso time, incluindo os novos talentos incorporados a Tupy.

Em resposta a reducdo de demanda e as paradas bruscas das operag@ssateclientes em todo o mundo,
acionamos 0s nossos anéis de defesa, um conjunto amplo de acadsfpriélas para reduzir custos e preservar
o caixa da Companhia, destacarsin

1. Flexibilizagdo da producgédo, com transferéncia de produtos entre linhas;

2. Ralugdo de jornadas e salarios e suspensao temporaria de contratos de trabalho;

3. Suspensédo temporéria de investimentos, excetuando aqueles vinculados a seguranga do trabalho e ao
meio ambiente;

4. Reducdo em contratos de servi¢os;

Criacéo de torres de controfgara avaliar todas as despesas;

6. Incremento da posi¢do de caixa em aproximadamente 494 milhdes de reais, apos termos encerrado
2019 com uma posicdo de caixa de 840 milhdes de reais e com a divida com vencimento
majoritariamente em 2024.

o

Nossos clientes s@pyandes players globais do setor de bens de capital, ou seja, fabricantes de maquinas, veiculos
e equipamentos que servem aos setores de transporte de carga, em todos os modais, infraestrutura, agronegocio
e geracao de energia. Por isso, temos que gargpie o possivel descasamento geogréafico na cadeia de valor,
causado pelo comportamento diferenciado da pandemia em cada regido, ndo resulte em desabastecimento ou
em altos custos logisticos. Assim, aumentamos estoques de produtos acabados e procurartétosnan
proximos dos nossos clientes.

Apesar do aumento temporario do capital de giro, essas iniciativas de mitigacdo de riscos sdo necessarias para
garantir a producéo de equipamentos essenciais para o enfrentamento do novo Coronavirus e que tém um papel
fundamental na recuperacdo da economia global. S&o produtos que contribuem com a qualidade de vida das
pessoas, promovendo 0 acesso a salde, ao saneamento basico, a agua potavel, a producédo e distribuicdo de
alimentos e mercadorias.

Desde margo, nossoslaboradores que fazem parte do grupo de risco e maes com filhos menores de 10 anos
estdo afastados, de forma a garantir seu isolamento social. Em todas as operacg6es, revisamos a configuracdo dos
fluxos produtivos e areas comuns, em acordo com as recong@edadas entidades de saude. No Brasil,
retomamos gradativamente a partir de abril e, no México, a partir de maio.
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Essas acBes ndo podem ser dissociadas da sustentabilidade do ecossistema das comunidades nas quais vivemos,
atuamos e ocupamos o nosso pagellideranga. Investimos em multiplas a¢des e buscamos outras empresas e
voluntérios para enfrentar o Coronavirus conosco. Para contribuir com o sistema publico de salde, criamos em
nossa sede recreativa, em parceria com o governo municipal de Jom@kmtro de Triagem e Testagem CGOVID

19, que tem capacidade para atender 150 pessoas/hora. Desta forma, evitamos a superlotacao em hospitais, que
podem se dedicar ao tratamento dos casos confirmados.

Além disso, no Brasil e no México, doamos alimentosjpamentos de Protecao Individual (EPI), fabricamos
equipamentos hospitalares e compartilhamos conhecimentmnosso time de Tl estabeleceu parceira com a
secretaria de saude para desenvolver uma plataforma de colecao e tratamento de dados de hogmtalizac
incidéncia da doenca. Assim, facilitamos o sistema de informac®es local e colaboramos com decisGes mais
rapidas e eficientes das autoridades locais.

Quando olhamos para o futuro, ha ainda muitas incertezas, pois, nunca passamos por uma criseuezta, na

mas sabemos que seus efeitos terdo consequéncias duradouras no comportamento das pessoas e na forma de
fazer negocios. Provavelmente, observaremos uma mudan¢a no perfil do consumo, por exemplo, com o
crescimento do comércio eletrdnico, que depende centros de distribuicdo e gera demanda para novas
construcgdes, equipamentos de movimentacao de materiais e veiculos de distribuicao.

A pandemia também tem trazido & tona muitos problemas que ndo estavam na pauta de discussdo e que ndo
respeitam fronteias territoriais. Questdes relacionadas ao saneamento bésico, agua potével, hospitais e
infraestrutura que permita uma condicdo de vida digna demandar&o investimentos em todo o mundo. Sdo esses
movimentos e a necessidade ainda mais latente de que hajasesdirecionados ao que é essencial a sociedade
gue mantém a nossa crencgca de que o “novo nor mal
estamos presentes

”

nos

Temos uma longa caminhada pela frente e sou muito grato pelo apoio que recebemossds adisnistas,
Conselho de Administracdo e de um time bastante unido e preparado.

Em casa ou no trabalho, #somostodosTupy.

As notas explicativas da administracdo sdo partes integrantesidasiacdedinanceiragrimestrais

TUPY S.A.Ihforma(;(")esFinanceira§rimestrais4



RELEASE

SINTESE DE RESULTADOS

Consolidado (R$ Mil)

RESUMO 1T20 1T19 Var. [%]
Receitas 1.092.564 1.281.529 -14,™%6
Custo dogrodutos vendidos (900.003  (1.110.440) -19,%
Lucro Bruto 192.562 171.089 12,60
% sobre as Receitas 17,6% 13,4%
Despesas operacionais (99.84) (97.083) 2,8%
Outras despesas operacionais (27.326 (26.784) 2,0%
Lucro Operacional 65.395 47.222 38,5%
Impairments (34.400) - -
Lucro antes do Resultado Financ. 30.995 47.222 -34,%%
% sobre as Receitas 2,8% 3,7%
Resultado financeiro liquido (218.491) 13.246 -
Lucro antes dos Efeitos Fiscais (187.496) 60.468 -
% sobre as Receitas - 4,7%
Imposto de renda e contrib. social (20.021) 19.974 -
Lucro Liquido (207.517) 80.442 -
% sobre as Receitas - 6,3%
EBITDA (Inst. CVM 527/12) 115.931 125.378 -7,5%
% sobre as Receitas 10,8% 9,8%
EBITDA Ajustado 164.567 136.947 20,206
% sobreas Receitas 15,1% 10,7%
Taxa de cAmbio média (BRL/USD 4,47 3,77 18,5%
Taxa de cAmbio média (BRL/EUR 492 4,28 15,00
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</ VOLUME FiSICO MENDAS

Consolidadoton)
1T20 1T19  Var. [%]

Mercado Interno 19.965 29.660 -32,7%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura  17.495 26.274 -33,4%
Hidraulico 2.470 3.386  -27,1%

Mercado Externo 91.177 116.972 -22,1%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura  89.171 114.596 -22,2%
Hidraulico 2.005 2.377 -15,6%

Vendas Fisicas Totais 111.141 146.632 -24,2%

As vendas foram afetadas principalmente a partir da metade de més marco pela reducéo dos pedidos dos clientes
no Brasil e exterior ocasionada pela pandemia de CQVYI® seuseflexos na demanda, sendo que diversos
clientes paralisaram suas unidades produtivas ao longo do més com o intuito de proteger os seus funcionarios.

O volume fisico de vendas do 1T20 recuou 24,2% ante o 1T19, afetado sobretudo pelos skgorates

A Reducdade 33,4%das vendas no segmento de Transporte, Infraestrutura & Agricultura no mercado
interno, decorrente, principalmenteda reducéo das exportacdes indiretaplease outde produtos ja
contemplados no planejamento da Companhia

A Queda de 22,2% davendas no mercado externo nos segmentos de Transporte, Infraestr&itura
Agricultura refletindo principalmentealém dos efeitosla pandemia, o desempenhtde aplica¢besff-
road, ocasionada pelgostergacdo de investimentadecorrente deincertezas politias bem como
paradas tempordrias para manutencédo em linhas de produeégiins clientes.

A No segmentode Hidraulica, redugbes de 27,1% e 15,6%, nos mercados interno e externo
respectivamente, reflexo da estratégia de recomposicao de pregds preocupgdes com o cenario
politico e impactos da COVIM no Brasil e no exterior

As notas explicativas da administracéo sdo partes integranteisfdasacéedinanceiragrimestrais

TUPY S.A.Ihformagc")esFinanceiraQ’rimestraiSG



RELEASE

Aumento de participacdale produtos em ferro vermicularCGlg Compacted Graphite Irgre usinagem:

A Acarteira do segmento d&ansporte Infraestrutura & Ayricultura foi constuidapor 25% de produtos,
parcial ou totalmente usinados (V&3% no 1T1P A distribuicdo dos produtos, por tipo de material,
aponta para23% de volume de vendade produtosem ferro vermicular CG), sendo queno 1T19,
esse percentual foi d20%.

Usinado

Volume Volume
Transporte, Transporte,
Infraestrutura Infraestrutura
& Agricultura & Agricultura
75% 77%

Bruto
Cinzento/Nodular

O aumento das participagdes reflete a estratégienercialda Companhia dampliara presenca naadea global
de fornecimentopor meioda oferta de produtos e servigos de alto valor agregado.

</ RECEITAS

As receitas apresentaram uma reducaolde o, sendo que eeceita/kg aumentou 2,5% na comparagdo com
0 1T19.

Consolidado (R$ Mil)

1T20 1T19 Var.[%)]

Receitas 1.092.564 1.281.529 -14,7%
Mercado Interno 174.405 237.268 -26,5%
Participacao % 16,0% 18,5%

Mercado Externo 918.159 1.044.261 -12,1%
Participagéo % 84,0% 81,5%

Receitas posegmento 1.092.564 1.281.529 -14,7%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 1.048.185 1.233.695 -15,0%
Participacdo % 95,9% 96,3%

Hidraulica 44.379 47.834 -7,2%
Participacao % 4,1% 3,7%
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Receitas por mercado de atuagéo e evolugéo no periodo

No 1T20 66,%% das receitas tiveram origem na América do Norte. Por sua vez, as Américas do Sul e Central
representaraml6,8% ea Europa, B,0%. Os demai3,3% provieram da Asia, Africa e Oceania.

E importante destacar que diversos clientes localizados nos Estados Unidos exportam seus produtos para
inimeros paiseDesta formaumaparcelarelevantedas vendas para esta regido atende a demanda global por
veiculos comerciais, maquinas e equipamentos

~(10%)
i 182
1T19 1720
1T19 1T20
; g 74
" 37
' ~ 242 1719 17120
> I 183
1T19 iT20
Consolidado (R$ Mil)
1T20 1T19 Var. [%]
Receitas 1.092.564 1.281.529 -14,7%
Mercado Interno 174.405 237.268 -26,%%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura  149.406 206.372  -27,6%
Carros de passeio 35.764 46.091 -22,%%
Veiculoxomerciais 91.240 137.073  -33,%%
Off-road 22402 23.208 -3,5%
Hidraulica 24.999 30.896 -19,1%
Mercado Externo 918.159 1.044.261 -12,1%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura  898.779 1.027.323  -12,5%
Carros de passeio 4591 54.419 -15,6%
Veiculos comerciais leves 427190 485.893 -12,1%
Veiculos comerciais médios e pesad: 194065 204.835 -5,3%
Off-road 231583 282.177  -17,%%
Hidréaulica 19.380 16.938 14,4%

Nota: A divisdo entr@plicagdesonsidera nossa melhor inferéngiara casos onde umesmo produtesta emduas aplicacdes
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MERCADO INTERNO (MI)

Carrosde passeio

Var. % Receitas % Receitas % Receitas M
- <
24% W 3,3% 20,5%
cGlI

Usinado

% ton % ton

70%
Bruto 100%

Cinzento/Nodular
As receitas de vendas para esta aplicacdo registraram qded224% notrimestre em relacdo ao mesmo

periodo do ano anterigrrefletindo aredugéoda pioducéo de veiculos leves no Brasil ao longo dos meses de
fevereiro e marco, bem comophase outde produtos, ja contemptio no planejamento da Companhia.

Veiculos Comerciais

Var. % Receitas % Receitas % Receitas M|
33,4% W 8,4% 52,3%
caGl
Usinado »
% ton % ton
69%
Bruto 88%

Cinzento/Nodular

As receitas oriundas de aplicagBes para veiculos comerciais apresentacam de 33}% em
comparagdo ao maso periodo do ano anterior, decorrentia reducao de exportagfes indiretas para

0 mercado europeu, refletindo o impacto da pandemia na regido, bem como de aplicacfes que séao
utilizadas em caminhdes Classe 8 nos Estad@oklmObservoise também a paralisacéo prolongada

de um cliente devido problemas operacionais em uma das suas plantas, com consequente queda na
demanda.
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Off-road
Var. % Receitas % Receitas % Receitas M|
o D em

35% W 2,1% 12,8%

CGl

Usinado

% ton % ton

81%
100%

Bruto Cinzento/Nodular
As receitas da Tupy com vendas para maquinas e veiculosld@strada recuaran8,5% no1T20, devido
principalmentea quedadasexportacdes indiretapara os mercados europeu e nornericano. Esse efeito foi

mitigado pela desvalorizacdo do Real ante o Ddlar, dado que alguns contratos apresentam receita em moeda
estrangeira

Hidraulica
. Var. % Receitas % Receitas % Receitas M|
I8, 43 o
-19,1% W 2,3% 14,3%
Conexdes
% ton
73%
Perfis

Durante o primeiro trimestre de 2020, as receitas de vendas no segmenitiditéulicaapresentaram reducao

de 19,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2019. A queda dos volumes decorrente de um cenario de incertezas,
oriundo de ambiente politico interno @ pardemia COVIE9.
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MERCADO EXTERNO (ME)

Carros degrasseio

Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME
a, o
15,6% 4,2% 5,0%
- QOutros
Europa Usinado caGl1
% ton % ton
79% 86%
NAFTA Bruto

Cinzento/Nodular

As receitas com produtos para carros de passeio apresentaram reduc@nede dm comparagdo com o 1T19
decorrente da paralisacdo de clientes na Europa e &ld8ionada pelpandemia afetando, além dos volumes,
o percentual de componentes produzidos €G!

Veiculoscomerciaisleves

& - Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME

121% W 39,1% a6,5%

Qutros

Europa

Usinado

% ton

70% o
Bruto

Cinzento/Nodular

NAFTA

Assim como nos trimestres anteriores, observamos elevada participacdo dapgiak SUVeas vendas da
categoria “veiculos leves” nos EUA (74% vs 71% no 1T1¢

A comparacao anual foi afetada pelo arrefecimento da demardsionada pela pandemia, aléfo phase out
de alguns prodios, j& contemplados no planejamento Gampanhiabem como pelgaralisacdo temporaria

de clientes relacionada a substituicdo de equipamentos nas linhas de producao e interrupgcées em suas cadeias
de fornecimentos.
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Veiculos comerciaimédiose pesados

Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME
-5,3% v 17,8% 21,1%
Usinado
Europa
CGI
% ton % ton
62%
78%
NAFTA
Bruto

Cinzento/Nodular

A reducédo dos volungeno primeiro trimestre de 2028 decorrent da retracdo ciclica de mercados relevantes
como o europeu e o de caminhdes Classe 8 nos EUA, acentuada pelos impactos da pandemia-#8 GVID

demanda e nas cadeias de fornecimento, impactando a cadéncia de producdo de motores. Esses efeitos foram
pardalmente compensados pela desvalorizacdo cambdiaese inde produto.

Off-road
a Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME
g, t). el
-17,9% ' 21,2% 25,2%
Qutros
e Usinado Gl
Europa
% ton % ton
83%
NAFTA 100%
Bruto

Cinzento/Nodular

As vendas para aplicacdef-roadno 1T20 registraram queda dg,9%em compara¢do ao mesmo periodo de
2019, decorrentes @ queda geral dos mercados, especialmente setres de petrdleo & gas nos Estados
Unidos e construcdo na Asia, além da reducdo de investimento por parte das mineradoras. O segmento do
agronegdcio, por sua vez, foi impactado pelas incertezas politicas na relagédo entre Estados Unidos e China.

As notas explicativas da administracéo séo partes integrantesfdasmacoedinanceirasrimestrais
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Hidraudica
. Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME

ﬂ. é_{‘_ %

14,4% A 1,8% 2,1%

NAFTA

Conexdes
% BRL % ton
Outros 2% . 50%
Fumpa Perfis

Durante o primeiro trimestre de 2020, observamos aumento de 14,4% na receita liquida oriunda das vendas de
conexdes e perfis. Apesar da reducdo de volume, observamos elevacdo na receitaadevéttoor mix de
produtos desvalorizacdo cambiakealizacdes de precos.

./ IMPACTOS NOS MESES DE ABRIL E MAIO

O resultado do 2T20 tem sido afetado pela paralisacéo e reducdo dos volumes dos nossos clientes no
Brasil e no exterior, especialmente ao longo dos meses de abril e maio. Desta forma, o bimestre
compreendido por esses meses apresentou reducdes de aproximadamente 69% e 64% no volume
fisico de vendas e nas receitas, respectivamente, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

</ CUSTOS DE PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS

O custo dos produts vendidos (CPV) Ad20totalizou R®00,0milhdes, montantel 9, Mbinferior ao observado

no 1T19.
Consolidado (R$ Mil)
1720 1T19 Var. [%]
Receitas 1.092.564 1.281.529 -14,7%
Custo dos produtos vendidos (900.002) (1.110.440) -19,0%
Matéria-prima (428.350) (627.004) -31,7%

Mao de obraparticipagdano resultado
e beneficios sociais

Materiais de manutengéo e terceiro: (94.040) (98.973) -5,0%

(237.531)  (247.343)  -4,0%

Energia (57.515) (61.811) -7,0%

Depreciagao (68.744) (59.922) 14,7%

Outros (13.822) (15.387)  -10,2%
Lucro bruto 192.562 171.089 12,6%

% sobre as Receitas 17,6% 13,4%

Despesas operacionais (99.841) (97.083) 2,8%
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% sobre as Receitas 9,1% 7,6%

A margem bruta foi de 1,6% no periodo, percentual que caracteriza melhora 42 pontos percentuaisesm
relacdo aolT19, sendo que ao longo de marco implementamos diversas iniciativas para mitigar o efeito da
gueda dos volumes nas nossas margens, tais como a transferéncia da piochara linhas que apresentam
maior eficiéncia, otimizacéo do uso e custo de materiais, adocdo de férias coletivas reducao de horas extras e
readequacao de custos e despesas fixas ao novo cenario.

A Reducdo de 31,7% no custo com matgmiama, a despeito daesvalorizacdo do Real no pericelala
maior participacéo de produtos usinado€&) que demandam materiais mais nobrédém da queda
dos volumespbservamos reducamos precos de diversos insumos, consequéncia da queda da demanda
decorrentedos efeitosda pandemia ao redodo mundo, bem como damplementacéo de projetos de
ganhos de eficiéncia, incluindo a maior utilizacao de areia regenerada no México. A base de comparacéo
também foi afetada pelos custos observados nos meses de jamééncereiro de 209 relacionadoso
inicio de operacdes de usinagem no México e readequacdo do processo prodeideorente do
prolongamento da manutencdo programada em um dos nossos fornos na Brasil

A Retragdo de 4,0% na conta de mao de obra, ocasigrabeipalmente pela reducdo déieadcounte
volume de horas extras, fatores que mitigaram os efeilanegociacdo da dathase e da variacdo
cambial

A Diminuicdo de 5,0% dos custos com materiais de manutencdo e terceiros, sendo que ganhos de
eficiéncia obtidoso periodo compensaram o efeito da variagdo cambial e da menor diluigdo de custos
fixos;

A Queda de 7,0% nos gastos com energia. A despeito da queda do volume produzido, 0s custos com
energia foram impactados pelo aumento das tarifas de geracéo e distribuicdo namemap anual e
pelo efeito cambial, uma vez que parte dos contratos de energia no México sdo denominados em Dolar.

As despesas operacionais, englobando despesas administrativas e comerciais, repres@/ifdardas receitas
liguidas, atingindo FeR,8milhdes, aumento de 2,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2019.
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</ OUTRARECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

O resultado da conta de outras despesas operacionais liquidas foi 2ile3R8ilh6es nolT20, ante R$26,8
milhées no 1T1xorrespondente aim aumento de 2,06.

Consolidado (R$ Mil)
1720 1T19 Var. [%]

Depreciagdo de ativos ndo operacionais (168) (223) -24,™
Amortizagcadle ativos intangiveis (12.922 (14.992) -13,%
Outros (14.236 (11.569) 23,1%
Outras despesas operacionais liquidas (27.326 (26.784) 2,0%
Constituicdo dempairmentde intangiveis (34.400) - -
Total dos ajustes poimpairment (34.400) - -

As despesas commmrtizacdo de ativos intangiveis apresentaram reducdo de 1318é6rrente da reducao da
base de ativos ocasionada pela constituicaendgairmentem dezembro de 2019, no valor de R$45,5 milhGes.

Impairment¢ Impacto COVIB19

Em decorréncia da quedados volumes observada no periodo e da visibilidade limitada parariosestres
seguintesyealizousenovo teste que acarretou na constituicéo idepairmentno valor de R$34,4 milhdes.

A Companhia reconhece como ativo intangivel o relacionamento contratual com clientes, oriundo da aquisi¢do
das unidades mexicanas em 2012quml foi valorizado com base na expectativa minima de manutencdo da
carteira, considerando volumes de venda praticados em periodos anteriores a aquisicdo, bem como com as
perspectivas de mercado disponiveis a época. O agregado das carteiras que compfiemapresenta, e

projeta no longo prazo, volumes e rentabilidade significativamente superiores as que sustentaram o
reconhecimento inicial do ativo, que fazem a rentabilidade das plantas alcancarem o patamar adequado.
Todavia, uma vez que o ativo intavgifoi reconhecido por carteira e a norma ndo permite a compensagéo entre
elas, foi elaborada nova andlise individual e observamos retragédo da demanda de algumas carteiras, as quais tem
baixa probabilidade de atingir os volumes projetados até o términpar@do de amortizacao (abril de 2022),
acarretando no reconhecimento do referidlmpairment

O saldo de ativos intangiveislacionados a contratos com clientes era de R$8%5|B6es(USH6,5milhdesem
31 de margo de 202@®poso impairment o valormensal dadepreciacaalestes ativopassa deJS$0,9 milhao
paraUS$0, milhao.

A linha “Outros” é composta por (i) R$2,6 mil hdes de &
1T19) e (ii) R$11,6 milhdes referentedaixa de bens do ativo imdizado e venda de inserviveis (vs R$2,1
milhées no 1T19).
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</ RESULTADO FINANCEIRO LIiQUIDO

Durante 01T20, o resultado financeiro liquido foi umdespesade R®18,5 milhdes ante receita deR%EL3,2
milhées nolT19.

Consolidado (R$ Mil)
1T20 1T19 Var. [%]

Despesas financeiras (91.715 (24.980) 267,26
Receitas financeiras 12.071 25.144 -52,0%
Variagcbes monetarias e cambiais liquidi (138.847) 13.082 -
Resultado Finareiro Liquido (218.491) 13.246 -

O aumento de R$66,7 milhGes das despdsanceiras decorre, principalmente, da atualiza¢do do valor do
instrumento derivativo utilizado para ajustar o valor presente dos créditos a receber da Eletrobras, sem efeito
caixa. Tendo como base atual jurisprudéncia adotada pelos tribunais supedadesppanhia considera serem
possiveis as chances de recebimento do crédito mediante a entrega pela Eletrobras de a¢des de sua emissao, em
guantidade baseada no seu valor patrimonial. O ajuste, no montant&8é,&milhdes, refleta queda do valor

das acdes da CompanhiaLETBe o aumento da volatilidade, variaveis utilizadas no calculo do valor da opgao
com base nanodeloBlackScholes

O resultado também fdmpactadopela desvalorizacdo do BRL frente ao USD (taxa média deocdehid7 no
1T20 vs. 3,77 no 1T19) no periodo, com efeito sobre o reconhecimento de juros dos empréstimos em Délar Norte
Americano.

Queda de 52,0% nas receitas financeiras, que atingiram R$12,1 milhdes no periodo. Além da queda da taxa de
juros que remunea hossas aplicacdes financeiras, a base de comparacdo em relacdo ao 1T19 foi impactada pela
reducdo da atualizacdo monetaria dos créditos da Eletrobras, dado o recebimento de R$63,0 milhdes em
dezembro de 2019.

As despesas com variagdes monetarias e caisliguidas, no valor de R$138,8 milh&) decorrentesle (i)
varia¢des positivas contas do balanc¢o patrimonial, no valor de R$106,1 milhdes e (ii) resultado de opera¢des de
hedge (liquidacdo de contratos e marcacdo a mercado), correspondente a dedeeR$245,0 milhdes no
periodo.

Operacdes com Derivativos

Desde 2016a Companhia realiza operacgdesiuedgecom o intuito de mitigar os riscos da variacdo cambial no
seu fluxo de caixa futuro, decorrentes do descasamento de receitas e custos em relag@&ala funcional
utilizada em cada paiSendajue cerca d&0%da receita de componentes produzidos no Brasil ¢ denominada
em Délar, com custamajoritariamenteem Reais. Por sua vez, as receitas no México sdo dolarizadas, enquanto
aproximadamente 40% dasistos estdo denominados em Pesos.

Para tal finalidade, utilizae instrumento conhecido commerocostcollaf ZCC ) , que consi ste de (
uma opc¢ao de venda(t) e venda de uma opc¢éo de compeall), estabelecendo limites inferiores e supees
para a taxa de cambio, podendgorrertrés cenarios no vencimento da operagao:

() Caso a cotacéo do Délar permaneca dentro dos limites estabelecidos, a Companhia n&o recebe nem
paga ajustes financeiros;

(i) Caso a cotagéo fique abaixo do limite inferior,cenPanhia recebe ajustes financeiros, mitigando
o efeito da desvalorizagdo do Dolar no resultado operacional;

(iii) Caso a cotacdo fique acima do limite superior da banda, a Companhia paga ajustes financeiros,

limitando o ganho operacional decorrente da valoré@agdo Ddlar.
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Enquanto os ajustes (efeito caixa) sao realizados apenas no vencimento das operagfes, a marcacdo a mercado é
atualizadamensalmente com ambos efeitos registrados contabilmente como receitas ou despesas na linha de
variagbes monetarias e canalis. Dessa forma, uma vez quehedgeé realizado para proteger receitas futuras

(ndo materializadas), a oscilagdo abrupta na taxa de cambio impacta o resultado financeiro, sem a contrapartida
no resultado operacionaDo valor de R$245,0 milh&es reconltes como despesa no 1720, o desembolso de
caixa decorrente de operacgdes encerradas no periodo foi de R$17,6 milhdes, valor compensado pelo impacto
positivo da depreciagdo cambial no resultado operacional. E importante ressaltar gGuwio demanda
chamadh de margem nem permite liquidacdo antecipada pela contraparte. A Companhia possui operacdes
contratadas até dezembro de 2020, sendo giesdemarco de 2020n&ao tem montado novas posicdes dada a
incerteza em relacdo a recuperacao da economia global,reflexo na demanda, além deplatilidade atipica

da taxa de cambio.

LUCRO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS EIQUIRD L

O resultado liquido da Companhia foi prejuizo de R$20M®Hes ante lucro de R$80,4 milhGes no 1T19.

Consolidado (R$ Mil)
1T20 1T19 Var. [%]

Lucro antes dos Efeitos Fiscais (187.496) 60.468 -
Efeitos fiscais antes de impactos cambiais 50.059 11.367 340,4%

Lucro antes dos Efeitos cambiais sobre base tributar (137.437) 71.835 -

Efeitos cambiais sobre base tributaria (70.080) 8.607 -
Lucro Liquido (207.517) 80.442 -
% sobre as Receitas -19,0% 6,3%

Apesar do crescimento do resultado operacional, o luntes dos efeitos fiscaipi afetado pelos seguintes
fatores os quais estéo relacionados aos efeitopdademia:

() Impairmentde ativos intangiveis no México, decorrente da queda do volume de algumas carteiras e
visibilidade limitada dos efeitos d20OVIBL9, com impacto de R$34,4 milhSes, sem efedixa;

(i) Marcagdo a mercado do instrumento utilizado para &us valor dos créditos a receber da
Eletrobras, ocasionado pela desvalorizacdo das acdes da Companhia e aumento da volatilidade
(variaveis utilizadas no modelo de precificagédo), com impacto de R$54,8 milhdes, sem efeito caixa;

(iiiy Efeito liquido da variac&ambial nas contas do balango e marcagédo do mercado de derivateros (
cost colla), no valor de R$138,8 milhdes, com efeito caix&@#&7,6milhdes. E importante ressaltar
que a contabilizacdo destas contas leva em consideragdo a cotagdo do ultintd ditéimestre
(R$5,20, variacao de 33,4% vs 1T19). Enquanto as receitas sao afetadas pelo cambio médio do periodo
(R%4,47, variacao de 18,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior).

A Companbhia registrou efeitos fiscais antes de impactos camlbiamntante de R$0,1milhdes, resultante da
diferenca da despesa a aliquota (34%) sobre o lucro antes dos efeitos fiscais e dos efeitos de adicdes/exclusdes
permanentes sendo que a base de comparacéaodi@itadapelo beneficio fiscal de R$34,0 milhdesrehte ao
pagamento de juros sobre capital proprio, reconhecido no 1T19.

As bases tributarias dos ativos e passivos das empresas localizadas nq dfédda@noeda funcional é o Délar,
sdo mantidas em Pesos Mexicanpsr sets valoreshistorices. Asflutuagdes nas taxas de cambio modificasn a
bases tributarias e consequentemente efeitos cambiais sdo reconhecidos como receita despesas de
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imposto de renda diferidoNo 1T20 foi registrada despesa de R$70,1 milhdes, sem efeito eaixartude da
desvalorizagdo de4,1%do Peso Mexicano frente ao Dolar, em relagdo ao trimestre imediatamente anterior
(4T19).

O lucro liquido ajustado por esses efeitos foi delR$HB milhdes, conforme observado no grafico abaixo:

14,5
76,1 70,1

138,8
-207,5
Lucro Variagdo Ajuste Impairment Impos.tos1 Efeito moeda Lucro Liquido
Liquido cambial sobre  Marcacdo ativos funcional sobre  Ajustado
resultado a Mercado itangiveis base tributdria
financeiro Créditos

Eletrobras

L Aliguota de 34% sobre a variac&ombial sobre o resultado financeiro e marcagéo a mercado dos créditos
Eletrobras; aliquota de 30% sobréngpairmentde ativos intangiveis.
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</ EBITDA

A combinacao dos fatores supramencionados resultou em EBI€0#$115,9 milhdes, reducdo de 7,5% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O indicador foimpactadopelo impairmentde ativos intangiveis, no valor de R$34,4 milhdes. Excluindo esse
efeito, o EBITDA do periodo atingiu R$150,3 milh&es, cresciment®,8% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, com margem de 13,8%

O EBITDA\justadopelo efeito deconstituicao/atualizacdo de provisdes, baixa de bens do ativo imobilizado,
venda de inserviveis e dmpairmentatingiu R364,6milhdes, com margem dis,1% eaumentode 20,26 ante
0 1T19.

Consolidado (R$ Mil)

RECONCILIACAO DO LUCRO LIQT/IEBITDA 1T20 1T19 Var. [%]
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio (207.517) 80.442 -
(+) Resultado financeiro liquido 218.491 (13.246) -
(+) Imposto deenda econtribuicdosocial 20.021 (19.974) -
(+) DepreciagBes, amortizacdes 84.936  78.156 8,7%
EBITDA (Inst CVM 527/12) 115,931 125.378 -7,5%
% sobre as receitas 10,6% 9,8%
(+) Outras Despesas Operacionaisiidias 14.236  11.569 23,1%
() Constituicdo démpairment (34.400) - -
EBITDA Ajustado 164.567 136.947 20,2%
% sobre as receitas 15,1% 10,7%

Os ajustes realizados no EBITDA tém como objetivo expurgafeitos de itens que apresentam menor
correlacdo com o negdcio da Companhia, ndo apresentam efeito caixa ou ndo recorEsits despesas
totalizaram R$4,2milh6es no 120 e sdo constituidas pdi) R$26 milhdes de atualiza¢bes/constituicbes de
provisbes (viR$9,4 milhdes no 1T19) e (ii) R$11,6 milhdes referentes a baixa de bens do ativo imobilizado e
venda de ativos inserviveis (vs R$2,1 milhdes no 1T19).

&/ INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O total de investimentos nos ativos imbbado e intagivel foi de R$37 @ilhdes nolT20.

Consolidado (R$ Mil)
1T20 1T19 Var. [%]

Ativo imobilizado

Investimentos estratégicos 7.087 16.680 -57,5%
Sustentac@o e modernizacdo  26.623  24.326 9,4%
Meio Ambiente 1.174 1.012 16,0%
Jurose encargos financeiros 435 389 11,8%
Ativo intangivel

Software 1.483 3.618 -59,0%
Projetos em desenvolvimento 966 652 48,2%
Total 37.768 46.678 -19,1%

% sobre aséteitas 3,5% 3,6%
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A comparacao anual, que apresentou reducédo de%di impactada pelo volume de investimentos realizados
no 1T19, incluindo nova regeneradora de areia e adequagaizadagpara novos produtas

Dado cenario de incertezas em relagcao ao prolongamento dos e feitos da pandemia, a Companhia tem reduzido
significantemente os seus investimentos desde o més de maio, priorizando projetos relacionados a seguranca e
meio ambiente.

./ CAPITAL DE GIRO

Consolidado (R$ Mil)
1T20 4T19 3T19 2T19 1T19

BalancoPatrimonial

Contas a receber 796.215 672.356 909.148 890.013 813.127
Estoques 825.971 654.107 584.464 522.374 513.142
Contas a pagar 645.820 627.565 642.209 643.790 677.581
Prazo médio de recebimento [dias] 58 48 63 62 59
Estoques [dias] 73 55 48 43 44
Prazo médio de pagamento [dias] 55 52 52 53 58
Ciclo de conversédo de caixa [dias] 76 51 59 52 45

Observouse aumento de 25 dias do capital de girano periodo em relacdo ao trimestre antericfT(19,
ocasionado principalmente pela quedis vendas na segunda quinzena de marco e formagdo de estoque
proximos as plantas dos nossos client@ada a localizacdo em paises com estégios distintos da pandeamia
relevancia dos nossos produtos na cadeia de fornecimexd@rincipais linhas de cigg de giro apresentaram

as seguintes variacoes:

A Aumentode R$.23,9milhdes na linha de contas a recebeom elevacdo eri0 diasde vendassendo
gue se observou no 4T19 o recebimento de ferramentais no montanteR$8,1 milhdes, o que
representou uma reducdo de&,8 dias de vendas naquele periodo. Esse incremento -deye
principalmente a desvalorizagdo cambial de 29,0% com efeito sobre nossas contas a receber em moeda

estrangeira, que correspondem a aproximadamente 90¢diaotal. Alguns clientes, por sua vez,
paralisaram suas atividades ao longo do més de marco e ndo receberam produtos ja fabricados.

A Elevagio dos estoques no montante de R$171,9 milhdes, aumento de 18 dias em relagio ao custo dos
produtos vendidosestrgégia que contribuiu para a eliminacéo de riscos de fornecimentos aos nossos
clientes e preparacéo das fabricas para a retomé&adre as medidas adotadas para mitigarmissos
operacionais decorrenteda pandemiaaumentamos o estoque de produtos critice intensificamos
iniciativas de flexibilizacdo da produc@otre as plantascom o intuito deaumentar a eficiéncia
operacional Em relaca@asmatériasprimas, continuamos recebendo alguns insumos apoés a paralisacao
das operac6es no Brasil (iniciada @é,de marco).Por fim, destacae o efeito da desvalorizagéo
cambial (29,0%) dos estoques em moeda estrangeira, que no 1T20 corresponderam a 67,0% do total;

A Aumentode R28,3milhdes na linha de contas a pageepresentando elevagdo em 3 dias em relagéo
ao trimestre anterior, decorrentede diversas ac¢des promovidas para alongamento do prazo de
pagamento junto aos atuais fornecedorésso programa de adiantamento a fornecedores realizado
por instituicdes financeiras que tem como contrapartida o aumento @a @ para pagamento atingiu
290 fornecedores no 1720, aumento de 45% em relagdo ao ano anterior.
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<7 FLUX(E CAIXA

Consolidado (R$ Mil)

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 1T20 1T19 Var.[%]
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do perioc ~ 840.030 713.733 17,7%
Caixa oriundo das atividades operacionais (34.296) (6.161) 456,7%

Caixa aplicado nas atividadesideestimentos (41.906)  (41.396) 1,2%
Caixa aplicado nas atividades de financiament  486.454 (131.356) -
Efeito cambial no caixa do exercicio 114.693 (2.431) -
Diminui¢é@o da disponibilidade de caixa 524.945 (181.344) -
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodc 1.364.975 532.389 156,4%

No 10, a Companhia consumiu B3 milhdes de caixa oriundos das atividades operacionais, @risumo
de R$62 milhdes no 1TQ. O resultado do periodo foi impactadprincipalmente pela variacdo do capital de
giro, especialmente nas linhas de estoque e fornecedaesorrente daestratégia da Companhia de preparacgao
para a crise e suake consequénciagos processode producdo e abastecimento dos clientes.

Em relacéo as atividades de investimentos, foram consumidé$,&ilhdes nolT20, aumento del, 2% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior

No que tange as atividades de financiamentos, durant&TaO, verificouse geragdode R$86,5 milhdes
decorrentg principalmente da captacdo de empréstimos bancarios no valor de R$494,4 milhdes. A despeito da
sélida posi¢céo de caixa e estrutura de endividato da Companhia, a captacéo tem como objetivo aumentar a
liquidez diante do cenario de incertezas em relagdo a recuperac¢édo da economia global.

A combinaca@alesses fatoresomada &ariagdo cambial sobre o cajx@ valor de R$114,7 milhGessultou ro
aumentoda disponibilidade de caixa no montante de&sR%,0 milhdes no periodo. Assienmcerramos @rimeiro
trimestre de 202@om saldo de Ri$365,0milhdes
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</ ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou20 com endividamento liquido de R®34,8milhdes, ou seja, a relagéo entre divida
liguida e EBITDA Ajustadorrespondeu a 1,7Qqos Ultimos 12 mese$ aumento em relagdo ao trimestres
anteriores foi ocasionado pela forte valorizacao do doélar no final do trimestre, sendo que a divida é aalculad
com base na cotacdo de fechamento do trimestre (USD/BRL 5,20), enquanto o EBITDA é afetado pela cotacéo
média do periodo (US$/R$ 4,47).

Na segunda quinzena de marga Companhia contratou empréstimos bancarios no montante de R$494,4
milhdes, com prazo gdio del2,3 meses e custogonderadosde aproximadamenteCDI+37%.

As obriga¢gBes em moeda estrangeira representam 80,1% do total (sendo 12,7% do curto prazo e 87,3% do longo
prazo), enquanto 19,9% do endividamento estdo denominados em BRL (74,8% duazote 25,2% do longo
prazo). Quanto ao saldo de caixa, 64,3% sédo denominados em reai®ee8,moeda estrangeira.

Consolidado (R$ Mil)

ENDIVIDAMENTO 1T20 4T19 3T19 2T19 1T19
Curto prazo 651.268 62.920 41.557 59.589 31.008
Financiamentos e empréstimos 420.833 62.920 38.776 59.003 28.488
Instrum.financeiros e derivativos ~ 230.435 - 2.781 586 2.520
Longo prazo 1.948.534 1.421.061 1.468.802 1.356.083 1.391.251
Endividamento bruto 2.599.802 1.483.981 1.510.359 1.415.672 1.422.259
Caixa e equivalentes de caixa 1.364.975  840.030 611.186 492.259 532.389
Instrum.financeiros e derivativos - 4.751 408 2.291 131
Endividamento liquido 1.234.827  639.200 898.765 921.122 889.739
Divida bruta/EBITDA Ajustado 3,57 2,12x 2,16x 2,05x 2,14x
Divida liquida/EBITDA Ajustado 1,70x 0,91x 1,29x 1,34x 1,34x

O perfil do endividamento da Companhia € o que segue:

1.802,6 2.599,8

- Moedas estrangeiras

Moeda nacional

2.081,9

146,0
1301 ‘159
8783
3873 5179
Caixa e equivalentes  Até 12 meses 2021-2023 2024 - 2025 Divida bruta

Todos os valores em R$ milhdes.
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</ ESTRUTURA ACIONARIA

A posicdo acionaria deupy em 31 de marco de 2026tavadividida da seguinte forma:

Institucionais
brasileiros

Previ 16.8%

20,2% Institucionais
estrangeiros

28,2%

BNDESPar

8,9%

Pessoa fisica

- Grupo de controle Free float

./ DECLARACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a
Diretoria Executiva da Tupy S.A. declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério
dos Auditores Independentes sobre bgormagfesFinanceirasTrimestrais emitido nesta data, e com as
InformacdedFinanceiragrimestraigelativas a31 de marco de 2020.

As notas explicativas da administracéo sdo partes integranteisfdasacéedinanceiragrimestrais

TUPY S.A.Ihformag(")eSFinanceira@'rimestraisz3



RELEASE

Anexo I¢ Producéo e vendas de veiculos comerciais no Brasil

(Unidades)
1T20 1T19 Var. (%)

Producéo

Caminhdes

Semileves 243 247 -1,6%
Leves 4.080 4.633 -11,9%
Médios 938 1.121 -16,3%
Semipesados 6.450 5.694 13,3%
Pesados 12.995 13.066 -0,5%
Total CaminhGes 24,706 24.761 -0,2%
Onibus 5974 6.116 -2,3%
Veiculos Comerciais 30.680 30.877 -0,6%

Licenciamentos de nacionais

Caminhbes

Semileves 1.043 1.388 -24,9%
Leves 2205 2577 -14,4%
Médios 1.787 2.190 -18,4%
Semipesados 4905 4.625 6,1%
Pesados 10.195 10.684 -4,6%
Total Caminhdes 20.135 21.464 -6,2%
Onibus 3.661 4.680 -21,8%
Veiculos Comerciais 23.796 26.144 -9,0%
Caminhbes

Semileves 17 24 -29,2%
Leves 402 611 -34,2%
Médios 187 161 16,1%
Semipesados 745 845 -11,8%
Pesados 1.408 878 60,4%
Total Caminhdes 2.759 2519 9,5%
Onibus 1.009 2.080 -51,5%
Veiculos Comerciais 3.768  4.599 -18,1%

Fonte: ANFAVEA
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Anexo lI¢ Producéo e vendas de veiculos leves e comerciais nos mercados internacionais

(Unidades)

1T20 1T19 Var. (%)
Ameérica do Norte
Producéo
Automoéveis 1.033.884 1.209.166 -14,5%
Comerciais LevesClasse B 2.807.771 3.019.477 -7,0%
% Comerciais Leves 73,1% 71,4% +1,7p.p.
Comerciais- Classe 6 26.136 18.310 42, 7%
Comerciais-Classe & 28.542 40.701  -29,9%
Comerciais- Classe 8 56.893 78.263  -27,3%

Comerciais Médios e Pesados? 111.571 137.274 -18,7%

Estados Unidos

Vendas

Automoéveis 923.465 1.218.279 -24,2%
Comerciais LevesClasse B 2.589.931 2.795.698 -7,4%
% Comerciais Leves 73,7% 69,6% +4,1p.p.
Comerciais-Classe % 30.047 27.836 7,9%
Comerciais-Classe & 25.946 34558  -24,9%
Comerciais-Classe 8 47.616 62911 -24,3%

Comerciais Médios e Pesados? 103.609 125.305 -17,3%

Unido Europeia

Vendas
Automoéveis 2.480.855 3.332.515 -25,6%

Fonte: Automotive News; Bloomberg; ACEA
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Anexo Il ¢ Producao e vendas de maquinas agricolas nos mercados globais

(Unidades)

1T20 1T19 Var. (%)
Producgéo
Américas
Brasil 10.347 10.816 -4,3%
Vendas
Américas
Brasil 9.460 9.285 1,9%
Estados Unidos e Canada 45.669 50.149 -8,9%

Europa
Reino Unido 2.815 3.050 -1,7%

Fonte:ANFAVEABlIoomberg; AR
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I NFORMAGOES FI NANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais)

ATIVO
Nota Controladora Consolidado

explicativa  31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 922.195 362.600 1.364.975 840.030
Aplicacéo financeira - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 27 - 2.635 - 4.751
Contas a receber 4 411.913 422.012 796.215 672.356
Estoques 5 269.470 254.156 825.971 654.107
Ferramentais 6 45.585 38.052 181.969 141.128
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 7 50.982 50.118 86.041 65.004
Demais tributos a recuperar 8 70.950 94.000 155.738 162.854
Partes relacionadas 10 1.941 1.904 - -
Titulos a receber e outros 40.442 49.058 62.975 59.112
Total do ativo circulante 1.813.478 1.274.535 3.473.884 2.599.342
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 7 85.667 88.349 85.667 88.349
Demais tributos a recuperar 8 175.772 194.459 175.772 194.459
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos , liquidos 9 316.546 139.304 371.882 195.887
Créditos Eletrobras 11 103.052 152.149 103.052 152.149
Depésitos judiciais e outros 40.895 41.175 41.981 42.261
Investimentos em instrumentos patrimoniais 1.653 2.429 10.820 9.461
Propriedades para investimento - - 6.363 6.363
Investimentos 12 2.226.664 1.872.764 - -
Imobilizado 13 676.629 702.832 1.864.280 1.634.336
Intangivel 14 51.343 52.110 183.915 201.560
Total do ativo n&o circulante 3.678.221 3.245.571 2.843.732 2.524.825
Total do ativo 5.491.699 4.520.106 6.317.616 5.124.167

As notas explicativas da administracéo sdo partes integranteisfdasacéedinanceiragrimestrais

TUPY S.A.Ihformagc")esFinanceiraé’rimestraisz 7



I NFORMAGOES FI NANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais)

PASSIVO
Nota Controladora Consolidado

explicativa  31/03/20 31/12/19 31/03/20 31/12/19
CIRCULANTE
Fornecedores 15 261.240 276.374 645.820 627.565
Financiamentos e empréstimos 16 413.383 55.595 420.833 62.920
Instrumentos financeiros derivativos 27 129.136 - 230.435 -
Imposto de renda e contribuicédo social a pagar - - 40.604 6.162
Demais tributos a pagar 1.445 7.204 33.736 53.261
Salarios, encargos sociais e participacdes 94.499 129.195 141.744 168.544
Adiantamentos de clientes 21.328 21.320 158.354 121.687
Partes relacionadas 10 1.183 1.203 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio 185 191 185 191
Provis6es tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 17 39.579 40.536 39.579 40.536
Titulos a pagar e outros 39.633 38.610 67.540 45.629
Total do passivo circulante 1.001.611 570.228 1.778.830 1.126.495
NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 16 1.944.916 1.419.051 1.948.534 1.421.061
Provisdes tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 17 139.432 140.544 140.856 141.848
Obrigag6es de beneficios de aposentadoria - - 43.255 44.069
Outros passivos de longo prazo 2.520 2.880 2.921 3.291
Total do passivo ndo circulante 2.086.868 1.562.475 2.135.566 1.610.269
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 18 1.060.301  1.060.301 1.060.301  1.060.301
Gastos com emissédo de acdes (6.541) (6.541) (6.541) (6.541)
Remuneracédo baseada em acdes 8.411 7.968 8.411 7.968
(-) Agcdes em tesouraria (2.944) - (2.944) -
Ajuste de avaliacdo patrimonial 837.080 613.252 837.080 613.252
Reservas de lucros 712.423 712.423 712.423 712.423
Lucros (prejuizos) acumulados (205.510) - (205.510) -
Total do patriménio liquido 2.403.220  2.387.403 2.403.220  2.387.403
Total do passivo e patriménio liquido 5.491.699 4.520.106 6.317.616 5.124.167
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I NFORMAGOES FI NANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais, exceto o lucro por acao)

Companhia Consolidado
Nota 01/01/20 01/01/19 01/01/20 01/01/19
explicativa _ 31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19

RECEITAS 19 597.064 659.463 1.092.564 1.281.529
Custo dos produtos vendidos 20 (484.247) (552.130) (900.002) (1.110.440;
LUCRO BRUTO 112.817 107.333 192.562 171.089
Despesas de vendas 20 (25.252) (30.507) (51.014) (53.252)
Despesas administrativas 20 (32.198) (32.278) (45.437) (41.457)
Honorarios da administracéo 10 (3.390) (2.374) (3.390) (2.374)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas, exoepairment 20 (13.834) (13.096) (27.326) (26.784)
Participacdo no resultado das controladas, excetpairment 12 (139.935) 18.311 - -
RESULTADO ANTES DOS AJUSTHEBADRMENT (101.792) 47.389 65.395 47.222
Constituicdo ddmpairment 13 - - (34.400) -
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS (101.792) 47.389 30.995 47.222
Despesas financeiras 21 (89.683) (11.510) (91.715) (12.017)
Receitas financeiras 21 10.721 9.955 12.071 12.181
VariacGes monetarias e cambiais liquidas 21 (65.781) 15.499 (138.847) 13.082
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (246.535) 61.333 (187.496) 60.468
Imposto de renda e contribuicédo social 23 39.018 19.109 (20.021) 19.974
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO TRIMESTRE (207.517) 80.442 (207.517) 80.442
RESULTADO POR AGAO

Lucro (prejuizo) basico por acdo 24 (1,43997) 0,55794 (1,43997) 0,55794

Lucro (prejuizo) diluido por acédo 24 (1,43433) 0,55622 (1,43433) 0,55622
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I NFORMAGOES FI NANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 01/01/20 01/01/19 01/01/20 01/01/19
explicativa 31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO TRIMESTRE (207.517) 80.442 (207.517) 80.442

Componentes do resultado abrangente a serem
posteriormente reclassificados para o resultado

Variacdo cambial de investidas localizadas no exterior 12 493.835 6.976 493.835 6.976
Hedgede investimento liquido no exterior (406.540) (7.645) (406.540) (7.645)
Efeito fiscal sobrédedge de investimento liquido no exterior 138.224 2.599 138.224 2.599
225.519 1.930 225519 1.930

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO TRIMESTRE 18.002 82.372 18.002 82.372
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I NFORMAGOES FI NANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Em milhares de reais)

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial Reservas de lucros

Gastos comRemuneracao Variagdo Custro atribuido
Nota Capital emissdo baseada (-) Acdes em cambial de ao ativo Reserva Reserva para Lucros
explicativa__social de acdes em acOes Tesouraria _investidas imobilizado legal _investimentosacumulado: Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 1.060.301 (6.541) 8.564 (292) 548.092 41.818 81.809 466.212 - 2.199.963
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 80.442 80.442
Realizacdo do ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - (2.226) - - 2.226 -
Variagao cambial de investidas localizadas no exterior - - - - 6.976 - - - - 6.976
Hedgede investimento liquido no exterior - - - - (7.645) - - - - (7.645)
Efeito fiscal sobrédedge de investimento liquido no exterior - - - - 2.599 - - - - 2.599
Total do resultado abrangente do periodo - - - - 1.930 (2.226) - - 82.668 82.372
Contribuicdes de i e distribuicdes aos acionistas
Plano de opcao de acdes dos administradores - - 635 - - - - - - 635
Transferéncia das agdes para os beneficiarios - - (291) 291 - - - - - -

Juros sobre capital préprio e dividendos - - - - - - - (100.000) - (100.000)
Total de contribuigdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - - 344 291 - - - (100.000) - (99.365)
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2019 1.060.301 (6.541) 8.908 (1) 550.022 39.592 81.809 366.212 82.668 2.182.970
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.060.301 (6.541) 7.968 - 580.123 33.129 95.756 616.667 - 2.387.403
Resultado abrangente do periodo
Prejuizo liquido do periodo - - - - - - - - (207.517) (207.517)
Realizacdo do ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - - (1.691) - - 1.691 -
Variagao cambial de investidas localizadas no exterior 12 - - - - 493.835 - - - - 493.835
Hedgede investimento liquido no exterior - - - - (406.540) - - - - (406.540)
Efeito fiscal sobrédedge de investimento liquido no exterior - - - - 138.224 - - - - 138.224
Total do resultado abrangente do periodo - - - - 225,519 (1.691) - - (205.826) 18.002
Contribuigdes de i e distribuicdes aos acionistas
Plano de opcédo de acdes dos administradores - - 759 - - - - - - 759
Reversédo do plano de a¢des dos administradores - - (316) - - - - - 316 -
(-) Agdes em Tesouraria adquiridas - - - (2.944) - - - - - (2.944)
Total de contribui¢des de acionistas e distribuicdes aos acionistas - - 443 (2.944) - - - - 316 (2.185)
SALDOS EM 31 DE MARGO DE 2020 1.060.301 (6.541) 8.411 (2.944) 805.642 31.438 95.756 616.667 (205.510) 2.403.220
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I NFORMAGOES FI NANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E 2019
(Em milbares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Fluxo de caixa de atividades operacionais: explicativa  31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
Lucro (prejuizo) liquido do periodo antes do IR e CSLL (246.535) 61.333 (187.496) 60.468
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa oriundo das atividade
operacionais:
Depreciacdes e amortizacdes 13e 14 35.960 34.680 84.936 78.156
Constituicdolmpairment 14 - - 34.400 -
Participacédo no resultado de controladas 12 139.935 (18.311) - -
Resultado na baixa de bens do imobilizado 778 1.195 3.342 1.193
Juros apropriados e variacdes cambiais 96.606 7.097 170.764 9.350
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 19 (32) 19 (694)
Provisdo para perdas nos estoques 1.665 (2.634) 7.966 (2.568)
ProvisGes para contigéncias 17 2.539 9.427 2.659 9.427
Remuneracédo baseada em acdes 759 635 759 635
Variacédo Crédito Eletrobras 49.873 (13.579) 49.873 (13.579)
81.599 79.811 167.222 142.388
Variacé@o nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 88.071 38.994 57.115 (118.781)
Estoques (16.979) 15.911 (88.763) 14.147
Ferramentais de clientes (7.533) (1.104) (10.854) (9.453)
Demais tributos a recuperar 43.555 11.036 55.767 615
Titulos a receber e outros 8.616 5.487 (3.956) 11.649
Depdésitos judiciais e outros 280 1.271 280 1.271
Fornecedores (15.333) 15.923 (77.414) 54.316
Demais tributos a pagar (5.759) (1.124) (29.207) 95
Salarios, encargos sociais (34.696) (15.611) (38.739) (9.223)
Adiantamentos de clientes 8 2.249 9.010 (17.112)
Titulos a pagar e outros (8.819) 5.547 9.283 (9.762)
Obrigacdes de beneficios de aposentadoria - - (13.570) 2.351
Pagamentos de contingéncias e outras movimentacdes de longo prazo (4.968) (1.921) (4.978) (1.932)
Caixa gerado nas operagdes 128.042 156.469 31.196 60.569
Juros pagos (50.785) (45.724) (49.061) (45.582)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (16.430) (21.148)
Caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais 77.257 110.745 (34.295) (6.161)
Caixa aplicado nas atividades de investimentos:
Adicdes ao imobilizado e intangivel 14 (13.443) (17.895) (41.906) (46.449)
Adiantamentos sobre venda de propriedades para investimento - - - 5.000
Caixa gerado na venda de ativo imobilizado - 53 - 53
Controladas e coligadas (57) 4.827 - -
Caixa aplicado nas atividades de investimentos: (13.500) (13.015) (41.906) (41.396)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos:
Pagamento de financiamentos e empréstimos (1.186) (1.184) (1.186) (1.184)
Novos financiamentos e empréstimos 494.412 - 494.412 -
Pagamento de Arrendamentos s/ Direito Uso Ativos (1.253) (435) (3.822) (2.497)
Juros sobre o capital e dividendos pagos (6) (127.675) (6) (127.675)
Acbes em tesouraria (2.944) - (2.944) -
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos 489.023 (129.294) 486.454 (131.356)
Efeito cambial no caixa do periodo 6.815 255 114.692 (2.431)
Aumento (diminui¢do) da disponibilidade de caixa 559.595 (31.309) 524.945 (181.344)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 362.600 328.350 840.030 713.733
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 922.195 297.041 1.364.975 532.389
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I NFORMAGOES FI NANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2020 E 2019
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado

explicativa  31/03/20 31/03/19 31/03/20 31/03/19
Geragéo do valor adicionado 643.650 724.831 1.139.150 1.347.559
Venda de produtos, liquidas de devolucGes e abatimentos 19 643.669 724.799 1.139.169 1.346.865
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (19) 32 (19) 694
(-) Insumos adquiridos de terceiros (364.737) (472.848) (672.319) (889.638)
Matérias-primas e material de processo consumidas (253.996) (364.713) (336.614) (643.115)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (110.741) (108.135) (335.705) (246.523)
VALOR ADICIONADO BRUTO 278.913 251.983 466.831 457.921
Retencdes: (35.960) (34.680) (119.336) (78.156)
Depreciagdes e amortizagdes 13e 14 (35.960) (34.680) (84.936) (78.156)
Constituicdo (reversadmpairment 14 - - (34.400) -
Valor adicionado liquido gerado 242.953 217.303 347.495 379.765
Valor adicionado recebido em transferéncia (129.214) 28.266 12.071 12.181
Participagdo no resultado das controladas 12 (139.935) 18.311 - -
Receitas financeiras 21 10.721 9.955 12.071 12.181
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 113.739 245.569 359.566 391.946
Distribui¢éo do valor adicionado
Do trabalho 133.473 142.392 244.191 285.656
Colaboradores(as) 88.681 103.943 194.226 243.084
Encargos sociais - FGTS 7.976 7.284 7.976 7.284
Participacdo nos lucros ou resultados 13.397 6.533 17.726 10.039
Honorarios da administracéo 3.390 2.374 3.390 2.374
Saude e segurancga no trabalho 14.279 16.731 14.279 16.731
Alimentacédo 2.381 2.909 2.381 2.909
Educacéo, capacitacdo e desenvolvimento profissional 182 59 496 462
Outros valores 3.187 2.559 3.717 2.773
Do governo 32.319 26.724 92.330 26.913
Impostos, taxas e contribui¢6es federais 5.250 11.322 65.254 11.511
Impostos e taxas estaduais 24.801 13.556 24.801 13.556
Impostos e taxas municipais e outros 2.268 1.846 2.275 1.846
Do capital de terceiros 155.464 (3.989) 230.562 (1.065)
Despesas financeiras 21 89.683 11.510 91.715 12.017
Variagdes monetarias e cambiais liquidas 21 65.781 (15.499) 138.847 (13.082)
Do capital proprio (207.517) 80.442 (207.517) 80.442
Lucros (prejuizos) retidos (207.517) 80.442 (207.517) 80.442
TOTAL DO VALOR ADICIONADO 113.739 245.569 359.566 391.946
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INFORMACOES GERAIS

A Tupy S.A. (“Controladora’))“€ompashé¢ant meslbein€Ca s s Ot 0«
relevante posigcdo nacional e internacional na atividade de fundi¢éo de ferro, maior fundigdo do ocidente

em blocos e cabecotes de motor em ferro fundido com diversificada base de clientes nos continentes
americano, europeu e asiatico, atuando negmentosde transporte, infraestrutura e agricultualocos,

cabecotes e pecas) e de hidraulica (conexdes e perfis), com plantas industriais n@mrasihvilleSC e
Mau&SP(apenas acabamentpg no México nas cidades de Saltillo e Ramos ArizpemAdias plantas

industriais, a Controladora possscritériosno exterior atuando na logistica, comercializacao e assisténcia

técnica.

A Tupy S.A. é uma sociedade anénima, com sede em JeB@illeegistrada na Bolsa de ValadesSao
Paul o ( “ BOYRB®RD ha Novb ME&rcado de3B

Estasnformacdes financeiras trimestraisgram aprovadagelo Conselho de Administracaém29dejunho
de 2020.

APRESENTACAO BEDRACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS

A Companhia apresenta as informacdes financeiras trimestrais de acordo com o Pronunciamento Técnico

CPC 21 Demonstra¢des Intermediarias e com a norma internacional tA&t84m Financial Reporting

emitida pelolnternational Accounting Standards BoarthSB, e apresentadas de forma condizente com as

normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacbes Trimestidds e estdo
identificadas como “Controladora” e “Consolidado” r

De acordo cono Oficio Circular CVM/SNC/SEP 003 de 28 de abril de 2011, o qual permite que as entidades
apresentem notas explicativas selecionadas, nos casos de redundancia de informacdes ja divulgadas nas
demonstragdes financeiras anuass informacdes financeirasitnestrais ndo incluem todas as divulgacdes

que seriam necesséarias em um conjunto completo de demonstracdes financeiras e devem ser lidas em
conjunto com as demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezeribid8.de

Divulgamos abaixo eelacdo das notas explicativas ndo repetidas total ou parcialmente nas informacdes
financeiras trimestrais do periodo findo €3t de marcode 2020.

N&o repetidas totalnente N&o repetidas parcialmente

Aplicacdes financeiras; Contas a receber

Propriedades para investimento; Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar;

Salarios, encargos sociais e participa¢d Demais tributos a recuperar;

Obrigacgdes de beneficios definidos; Imobilizado;

Cobertura de seguros; Intangiveis;

Combinacéo de negdcios; e Empréstimos e financiamentos;

Compromissos. Provisbes tributdrias, civeis, previdenciarias e trabalhista
Capital social.

Base de elaborag&o, moeda funcional e de apresentacéo

As informacdes financeiras trimestraioram elaboradas com base no custostbrico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas
praticas contédbeis. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacfes pagas em
troca de ativos.

N&o houve alterafo na moeda funcional ea moedade apresentacdo em relac&s demonstracdes
financeiras divulgadas para a data base de 31 de dezemk201f:
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TUPY S.A.Notas explicativa85



RELEASE I NF ORN/NOTASEXPHCARVAS CIE| RASRELATORI O DOS AUDI TORES

2.2 Uso de estimativas e julgamentos contébeis criticos

A preparacéo das informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas exige que a Administracdo
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e deapes

Na preparacao dessasformacdes financeiras trimestraigas decisbes tomadas pel@ompanhiana
aplicacdo de politicas contadbeaissobre as principais fontes diecerteza nas estimativa® julgamentos
contabeis criticoforam asmesmas aplicada nas demonstracées financeiras anuais do exercicio findo em
31 de dezembro d2019e estao divulgados na notafdaquelas demonstracdes

2.3 Principais praticas contabeis

As politicas contabeis utilizadas na preparacao das informacdes financeiras trintesaisodo findo em
31 de marco d020 séo consistentes com aquelgse foramutilizadas para preparar as demonstracdes
financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezemit0X@edivulgadas na nota 2 daquelas

demonstragfes

3. CAIXA E EQUIVENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Caixa e bancos no pais 1.577 1.723 1.648 1.754
Aplicag6es financeiras no pais 876.376 332.878 876.616 333.096
Aplicacbes financeiras no exterior 44.242 27.999 486.711 505.180
922.195 362.600 1.364.975 840.030

As aplicacdes financeiras apresentadas como caixa e equivalentes de caixa sao titulos de liquidez imediata e
representam risco insignificante de mudanca de vaiar pais as aplicagfes sdo remuneradas pela variagédo do
CDI- Certificadode Deposito Interbancario, com taxa média equivalentedd@¥ ao ano 5,96 em 31 de
dezembro de2019). No exterior as aplica¢bes sdo predominantemente em Délar (Uta$h anédia del,5%%

ao ano 2,53%ao ano em 31 de dezembro @019) denominadadime deposite overnight

O acréscimo apresentado no periodo desss substancialmentea captacdes ocorridasno montante de
R$494412 para formar um colchéo de liquidez, decorrente da pandemia.

A Companhia opera com instituicdes de primeira linha conformalldatio na not#8.1.

4. CONTAS A RECEBER

Os valores a receber de clientes indicados por mercado estao refletidos abaixo:

Controladora Consolidado
mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Mercado interno 79.056 71.121 79.056 71121
Mercado externo 332.992 351.004 719.001 602.624
Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa (135) (113) (1.842) (1.389)
411.913 422.012 796.215 672.356

Controladora Consolidado
mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
A vencer até 30 dias 148.004 157.563 472.706 364.727
A vencerde 31 a 60 dias 98.589 101.510 195.097 182.037
A vencer acima de 61 dias 124.328 111.354 45.396 50.079
Total A Vencer 370.921 370.427 713.199 596.843
Vencidas até 30 dias 25.359 36.920 51.430 42.750
Vencidas de 31 a 60 dias 2.817 8.736 9.610 21.016
Vencidas acima de 61 dias 12.951 6.042 23.818 13.136
Total Vencidas 41.127 51.698 84.858 76.902
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (135) (113) (1.842) (1.389)
Total 411.913 422.012 796.215 672.356
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O saldo de contas a receber do mercado interno é denominado em Reais e do mercado externo
predominantemente em Dolar (US$).

A variagdo das contas a receber decorre, substancialmente, da desvalorizacdo do Real frente ao Délar norte
americano (US%)ue passou dd,0307em 31 de dezembro de 20para5,1987em 31 demarcode 2Q0.

O montante de contas a receber da Controladora, mercado externo, inclui valores referentes a partes

relacionadas que sao eliminados na consolidacdo, no montante de R$205.517 (R$209.164 em 31 de dezembro
de 2019)(Nota 10)

Em31 de marco de 2020 a estimativa de perdasretacéo as contas a receber déentes representeaa 0,2%
do saldo de contas a receber consolidado em ab@rtesmo percentuatm 31 de dezembro de 20}

A Companhia ndo espera ajustes materiais em decorréncia dos impactos causados pela paaGavidild.

5. ESTOQUES

Controladora Consolidado
mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Produtos acabados 85.187 96.971 265.776 200.172
Produtos em elaboracéo 80.043 72.579 327.776 269.547
Matérias-primas 86.959 65.655 164.594 124.860
Materiais de manutencéo e outros 24.716 24,721 91.395 75.132
Provisdo para perdas (7.435) (5.770) (23.570) (15.604)

269.470 254.156 825.971 654.107

Os estoquesao avaliados ao custo médio de aquisi¢cdo e/ou producdo, considerando o método de absorgdo
total de custos industriais, ajustado ao valor realizavel liquido, quando aplicavel

A evolucé@ose deve,em grande parte a desvalorizacdo cambial do Rfsahte ao Délamorte americanoe,
também, pela producéo para estoque objetivando elimimacos de fornecimentos aos nossos clientes e
preparacao das fabricas para a retomaufs pandemia.

A Companhia néo observou indicadores que justifiquem a corggttudle estimativa de perda adicional em
decorréncia d COVIEL9.

Em 31 de marco de 202@ Companhia possuia estoques de produtos acabados oferecidos em garantia de
processos trabalhistas e previdenciarios no montante d&.988 (R$7.770 em 31 de dezembr® 2019)na
Controladora e no Consolidado.

6. FERRAMENTAIS

Controladora Consolidado
mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Ferramentais Mercado Interno 12.670 8.262 12.670 8.262
Ferramentais Mercado Externo 32.915 29.790 169.299 132.866
45,585 38.052 181.969 141.128

A variacdo ocorrida no periodo decorre substancialmente da desvalorizagdo do real frente ao ddlar norte
americano.
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7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR

mar/20 dez/19
N&o Né&o
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Controladora 50.982 85.667 136.649 50.118 88.349 138.467
Imposto de renda 50.982 51.070 102.052 50.118 50.821 100.939
Contribuig¢éo social - 34.597 34.597 - 37.528 37.528
Controladas 35.059 - 35.059 14.886 - 14.886
Imposto de renda 35.059 - 35.059 14.886 - 14.886
Consolidado 86.041 85.667 171.708 65.004 88.349 153.353
8. DEMAIS TRIBUTOS A RECUPERAR
mar/20 dez/19
Nao Néo
Circulante  circulante Circulante circulante
Controladora 70.950 175.772 246.722 94.000 194.459 288.459
ICMS a recuperar - SP 9.039 11.620 20.659 10.143 12.777 22.920
ICMS a recuperar - SC 29.982 79.068 109.050 29.981 89.683 119.664
Beneficio Reintegra (a) 10.552 27.952 38.504 2.047 27.952 29.999
COFINS, PIS e IPI a recuperar (b) 21.377 57.132 78.509 51.829 64.047 115.876
Controladas 84.788 - 84.788 68.854 - 68.854
Imposto sobre valor agregado - IVA 84.788 - 84.788 68.854 - 68.854
Consolidado 155.738 175.772 331.510 162.854 194.459 357.313

a. Beneficio Reintegra.

Qréditos decorrentes do beneficio instituido pela Medida Proviséria 540 de 2 de agosto de 2011 e reinstituido
pela Lei n° 13.043/14, regulamentada pelo Decreto n° 8.415tdm alteracbes promovidas peloe@eto
8.543/15 e séo utitiados para compensacao de tributos federaisegislacdo também permite incremento em

até 2% pontos percentuais do beneficio, desde que comprovada a existéncia de residuo tributario nédo
desonerado na cadeia de producd Companhia preparolaudos que comprovam a existéncia de residuo
tributario ndo desonerado na cadeia produtweeconhecewno primeiro trimestre de20200 valor R8.57Q que

serdo utilizados para compensacéao de tributos federais.

b. PIS, COFINS e IPI a recuperar.

Sado créditos decorrentes daquisicdo de insumos utilizados no processo produtiigquidos dos tributos
incidentes sobre as vendas paranercado brasileiro.

Créditos de PIS e0FINS$odem ser utilizados para compensacado de outros tributos federais e, a partir de 2019,
também paracompensar contribui¢cBes previdenciarias. Podem, ainda, ser objeto de ressarcimento em dinheiro
na proporgéo da receita de exportacéo sobre a receita total. Nesta modalidade a Companhia re2&d66R$
emmargode 2@0.

A Companhia estima realizar taigditos em até 5 anos.

Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

A Companbhia, objetivando a declaragdo de seu direito de excluir o ICMS da base de célculo da contribui¢do para

0 PIS e da COFINS, ajuizou 2 (dois) Mandados de Seguranca, um perante a subsec¢éo judiciaria da Justica Federal
em Sao Paulo/SB,qual transitouem julgadg e outro ajuizado na subsecéo judiciaria de Joinville/SC, que ainda
pende de deciséo final (transito em julgado).

Com o transito em julgado do Mandado de Seguranca que tramitalssticaFederal da 32 regido, a Companhia
teve reconhecido o daito de excluir o ICMS da base de célculo da contribuicdo do PIS ©RAISIO
levantamento dos valores indica que o direito da Companhia represedt@a. 587, que foram reconhecidos em
dezembro de 2019. Sendo reconhecido R$36.827 em outras receitas esdespperacionais e 0 montante
referente a atualizacdo de R$9.740 foi reconhecido como receita financeira
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Para a utilizagdo dos valores levantados a titulo de crédito de RI&®Sa Companhiaguardara a autorizagéo,
via procedimento administrativaja Receita Federal do Brasil, para entdo compéos&om outros tributos
federais.

9. IMPOSTO DE RENDA E CRIRUICAO SOCIAL DIFER)DIRJIDOS

A composicao dos créditos e débitos fiscais diferidos, originarios de imposto de renda e contribuicdo sbcial, est
apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Ativo diferido
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 165.425 53.745 176.805 71.262
Provisbes para contingéncias 65.576 67.643 65.576 67.643
Impostos e contribuigdes a recuperar 39.431 39.472 39.431 39.472
Créditos Eletrobras 29.978 11.341 29.978 11.341
Impairmentimobilizado 29.131 29.131 29.131 29.131
Saléarios, encargos sociais e participacdes 9.260 14.525 50.830 34.890
Provisdo para perdas no contas a receber 7.297 3.544 7.297 3.544
Provisdo para perdas nos estoques 3.653 2.348 3.653 2.348
Provisdo Remuneracdo Baseada em Acgdes 2.859 2.708 2.859 2.708
Ferramentais de terceiros - - 49.154 24.946
Contratos Derivativos - Opgoes 43.906 (896) 43.906 (896)
Outros itens 7.938 5.404 21.627 13.885
Lucros ndo realizados nas subsidiarias - - 22.343 11.711
Sub-total 404.454 228.965 542.590 311.985
Passivo diferido
Diferencas de taxas de depreciacdo 71.713 72.595 71.713 72.595
Imobilizado - ajuste de avaliacdo patrimonial 16.195 17.066 16.195 17.066
Imposto diferido sobre intangiveis - - 25.755 31.326
Imobilizado - base fiscal (México) - - 57.045 (4.889)
Sub-total 87.908 89.661 170.708 116.098
Total liquido do ativo diferido 316.546 139.304 371.882 195.887

A legislagéo tributaria no México permite que a Companhia faca a depreciacdo com base no ativo imobilizado
fiscal, dessa forma a Companbhia registra a diferenca temporaria da depreciagéo entre a base fiscal e a contabil.
Em 31 denarco de2020a diferenga temporariarade R$7.045(-R$.889em 31 de dezembr@019. A variagdo

no exercicio decorre do impacto cambial entre a moeda de apuracao dos tributos no México, Pesos Mexicanos,
e a Moeda Funcional (Délar) das controladas nailte

Em decorréncida COVIBL9 aCompanhiaealizou estudo de viabilidade da realizacéo dos sakfesentes aos
impostos diferidos ativos ndo se espera dificuldades para realizacdo dos mesmos

Durante drimestrefindo em 31 de marco d2020oscréditos e débitos fiscais diferidapresentaram a seguinte
movimentacao:

Controladora Consolidado

mar/20 dez/19 mar/20 dez/19

Saldo inicial 139.304 170.452 195.887 143.668
Efeito no resultado

Reconhecido no resultado 39.018 (49.647) 8.007 32.278

Reconhecido no resultado abrangente 138.224 18.499 138.224 18.499

Efeito de converséo para moeda de apresentagéo - - 29.764 1.442

Saldo final 316.546 139.304 371.882 195.887
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10. TRANSAC}@ES COM PARTES RELACIONADAS
As principais transag8es dar@roladoracom partes relacionadas podem ser resumidas como segue:

a. Empresas controladas:

Ativo mar/20 dez/19
Contas a receber 205.517 209.164
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 126.009 110.257
Tupy American Foundry Corporation 59.396 76.178
Tupy Europe GmbH 20.070 22.297
Technocast, S.A. de C.V. 42 432
Partes relacionadas (mutuos) 1.941 1.904
Tupy Agroenergética Ltda. 1.941 1.904
207.458 211.068
Passivo mar/20 dez/19
Financiamentos e empréstimos 1.840.315  1.451.487
Tupy Overseas S.A 1.840.315  1.451.487
Adiantamentos de clientes 6.133 4.756
Tupy American Iron & Alloys Corporation 4.653 3.608
Tupy Europe GmbH 1.480 1.148
Titulos a pagar e outros 5.652 11.068
Tupy México Saltillo S.A. de CV 1.244 4.789
Tupy Europe GmbH 1.218 3.435
Tupy American Foundry Co. 1.247 1.337
Tupy American Iron & Alloys Corporation 1.943 1.507
Partes relacionadas (mutuos) 1.183 1.203
Sociedade Técnica de Fundicbes
Gerais S.A. - Sofunge "em liquidacéo" 1.183 1.203

1.853.283  1.468.514

Demonstracéo do resultado 1T20 1T19
Receitas 271.971 221.431
Tupy American Foundry Corporation 120.240 149.696
Tupy Europe GmbH 54.261 56.596
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 97.470 15.139
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas - 100
Technocast, S.A. de C.V. - 1
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V - 99
Receita (despesa) financeira (27.744) (22.346)
Tupy Overseas S.A. (27.744) (22.346)

244.227 199.185

Os direitos a rezber e as receitas de vendas da Controladora com suas controladas sdo representadas
basicamente por operacdes de venda de mercadorias dos segnamtosnsporte, infraestrutura e agricultura

e de hidraulica. Os valores respeitam as tabelas de precos de vendas praticados pela Companhia e os prazos sao
de 60 a 90 dias, conforme estabelecido entre as partes3Eme marco d&2020as partes relacionadas néao
apresentavam titulos em atraso e degsema a Companhia néo possui provisdo para perda desses recebiveis.

Adiantamentos de clientes corresponde valores enviados pelas controladas no exterior para entregas futuras
de mercadorias.

Titulosa pagar e outros refererge a conta corrente entre @sntroladas no exterior e a Controladareferente,
principalmente,a assisténcia técnica no segmerde transporte, infraestrutura e agriculturasom prazo
indeterminado.

As condicdes do empréstimo concedido pela Tupy Overseas S.A. para a Controlgiodivetgados na nota
16.
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Asdemais operagdes correspondem a contratles mitucs entre controladas no Brasé a Companhia, com
prazo indeterminadpremunerados pela variagdo da ¥Raxa Referencial.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidasreefse a venda dativo imobilizadada linha de usinagem
do Brasil para as subsidiarias Technocast S.A. de Tupy México Saltillo S.A. de C.V.

b.

Principais acionistas:

A Companhia tem como principais acionistaBNDES Participacdes S/ABNDESPAR a PREV} Caixa de
Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil.

c. Remuneracgdo dos administradores
Conselho de Administragao Diretoria Executiva Total
1720 1T19 1720 1719 1720 1719
Remuneracgédo Fixa 626 549 1.160 785 1.786 1.334
Remuneracgao Variavel - - 1.045 405 1.045 405
Remuneracédo baseada em acdes (Nota 19) 188 172 371 463 559 635
814 721 2576 1.653 3.390 2.374
A remuneracdo global anyaliquida dos encargos sociaigprovadaem AGO,para o Conselho de
Administracéo e Diretoria Executiyaara o exercici@ findar-se em 31 de dezembro d2020 € de até
R$1.085
A remuneracdo dos administradores estatutarios ocorre apenas na Controladora, portanto ndo ha
remuneragdo nas empresas controladas.
Os valores registrados de remuneracao variavel da Diretoria Exa®dtd a titulo de provisdo, em acordo
com as metas estabelecidas para o exercicio.
Para aremuneragéo baseada em acd@esinformaces sobre ®Plancs de Outorga de Opgéo de Compra
ou de Subscricdo de Acbes de BEemneventbm da2814Blhripdg S. A. (
2019 estéo divulgadas na noted nas demonstracdenanceira de 31 de dezembro d2019
A titulo de beneficios corporativos, os Diretores da Companhia fazem jus a automoével, reembolso de
despesas destes, seguro saudeplano de previdéncia. Er81 de marco de2020 estes beneficios
totalizaram R$70(R®5no mesmo periodo do ano anterior).
A Companhiado oferece aos administradoretano de beneficio péexoneracéo.
d. Outras partes relacionadas:
A Cantroladora participa como patrocinadora na Associacao Atlética Tupy, fundacéo sem fins lucrativos,
gue desenvolve atividades de lazer e esporte aos funcionarios da Compdalpariodode 3 meses$indo
em 31 de marco d&020 a Companhia reconheceu comesgpesa com patrocinio o montantke R$96
(R8850em 31 de marcode 2019).
11. CREDITOS ELETROBRAS

Os créditos decorrem do direito ao complemento da corregdo monetaria do empréstimo compulsério da
Eletrobras e dos respectivos juros, moratérios e remuneratédosforme decisao transitada em julgado
em 2003.

Em dezembro de 2011, o Tribunal Regi onal Feder al da
pela Companhia, confirmada por laudo pericial, na agdo de cumprimento de sentenca. Referida deciséo do
TRF4 foi objeto de recursos interpostos pela Companhia e pela Eletrobras perante os tribunais superiores.

Em outubro de 2015, considerando o avancado estagio processual, a Companhia requereu o
prosseguimento do feito, de modo que a Eletrobras fosse intinsadi@positar em juizo o valor executado.

Em setembro de 2016, a 62 Vara de Joinville determinou o bloqueio das contas correntes de titularidade da
Eletrobras (penhoran-line) no valor integral e atualizado de R$224 milhdes pleiteado pela Companhia na
exeawcdo, montante que permanecera vinculado ao juizo, deduzido o valor ja levantado, garantindo o
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crédito da Companhia até que deciséo definitiva seja publicada ou até que a decisdo da manutencédo da
penhoraon-line seja revista.

Desde o reconhecimento inicidb ativo em 2003, diversos atos processuais sdo favoraveis a manutencao
do crédito, dentre os quais destacase: (a) reconhecimento de parcela do crédito em 2008 pela Eletrobras;
(b) posterior obtencao do direito irrevogavel em relacdo aos critérios Idalodo crédito (decisédo do TRF4

em dezembro de 2011); (c) bloqueio, nas contas bancarias de titularidade da Eletrobras, do valor integral
do crédito executado em setembro de 2016; e (d) transito em julgado de recurso interposto pela Eletrobras
perante oSTF, por meio do qual ainda se buscava contestar os critérios de calculo.

Em outubro de 2018, transitou em julgado recurso interposto pela Eletrobras em face da decisédo do TRF4
de dezembro de 2011 (acima destacada), 0 que ensejou no encerramento daoeesspais pelas quais
a Eletrobras ainda poderia discutir os critérios de céalculo do laudo pericial homologado em juizo.

Tendo em vista 0s atos processuais acima elencados, no Ultimo trimestre de 2018, além do direito a
correcdo monetaria plena (que jdaeobjeto de transito em julgado em 2003), foram definitivamente
estabelecidos os critérios de calculo do crédito detido pela Companhia. Assim, pautada em deciséo ocorrida
em outubro de 2018, a Companhia atualizou e registrou o direito integral dos @éditodepdsito
compulsério, de acordo com critérios e premissas determinados em deciséo judicial irrevogavel, dentro do
limite considerado de provéavel realizacdo. Além disso, foi identificado derivativo embutido oriundo de
opcdo de realizacdo do crédito esgdes da Eletrobras, o qual foi valorizado por seu valor de realizagédo
pelo critérioBlackScholesefletindo o menor e mais provavel valor de realizagdo em favor da Companhia
no momento do reconhecimento do direito (transitado em julgado 01 de outubr@@E8) e para o
encerramento do periodo de 3 meses de 2020. O derivativo vem sendo atualizado mensalmente. A variagao
ocorrida no periodo reflete, substancialmente, a mudanca de valor de mercado da acdo da Eletrobras e a
diminuicdo do prazo da estimativa dealiza¢@o do crédito.

Em agosto de 2019, a 62 Vara Federal de Joinville determinou a atualizacdo, pela Contadoria Judicial, do
valor indicado no laudo pericial, a fim de apontar o montante a ser pago em favor da Companhia.

Ap0s a atualizacao realizagala Contadoria Judicial, as partes se manifestaram, sendo que, em dezembro
de 2019, o montante incontroverso foi levantado pela Companhia, R$72.470, sendo deduzido o valor dos
honorarios advocaticios que resultou em um valor liquido R$63.049.

Ap0s a beracéo do referido montante, o processo foi novamente remetido para a Contadoria Judicial que,
diante das manifesta¢gfes das partes, apresentou atualizacéo definitiva do crédito que nao corresponde
integralmente com as premissas adotadas laudo exarado elo perito judicial, referendado pelo
assistente técnico da Companhia.

A Companhia, por reputar que o calculo realizado pelo assistente técnico contratado pela Companhia esteja
alinhado com:

(a) os critérios do laudo pericial homologado pela JusticarBesgebre os quais ja se operou o transito em
julgado; e

(b) a melhor interpretacdo da jurisprudéncia relativa ao tema;

a Companhigeticionou ao juize retorno dos autos para o instituteesponsavel pela elaboracdo do laudo
pericial anteriormente homologadopelo MM Julgadorno curso do cumprimento da sentenca, para a
correta atualizacdo, nos estritos termos do direito que |lhe assiste conforme decis6es judiciais e consoante
importe dovalor doativo que se encontraegistrado.

Em 31de marc¢o de 2P0, a referidapeticdoapresentada pela Companhia pende de posicionamento da 62
Vara Federal da Subsecéo de Joinville.
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Controladora e Consolidado

Crédito Ajuste a valor Total

Eletrobras de realizacao liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 250.473 (79.499) 170.974
Atualizacdo monetaria (nota 19) 7.502 - 7.502
Variagdo valor justo de derivativo (nota 19) - 46.143 46.143
Recebimento (72.470) - (72.470)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 185.505 (33.356) 152.149
Atualizacdo monetaria (nota 22) 5.717 - 5.717
Variacdo valor justo de derivativo (nota 22) - (54.814) (54.814)
Saldo em 31 de marco de 2020 191.222 (88.170) 103.052

12. INVESTIMENTOS

a. Composicao dos investimentos

Lucro Participacédo
Patriménio Agio (prejuizo) no capital Equivaléncia Valor
Controladora Total do ativo liquido (Goodwill) periodo social (%) patrimonial (*) patrimonial (*)
Em 31 de marco de 2020
Investimentos em Controladas
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 1.945.665 1.175.810 30.513 (80.661) 100,00 (75.846) 1.185.54¢
Technocast, S.A. de C.V. 1.004.249 630.536 10.713 (72.227) 100,00 (72.227) 641.249
Servicios Industriales Technocast, S.A. de C.V. 1.071 661 - (157) 100,00 (157) 661
Tupy Overseas 1.860.914 24.601 - 148 100,00 148 24.601
Tupy American Foundry Co. 238.179 164.546 - 1.503 100,00 4.225 153.740
Tupy American lron & Alloys Co. 7.110 7.110 - - 100,00 - 7.110
Tupy Europe GmbH 246.447 213.023 - 1.789 100,00 4.045 201.230
Tupy Materials & Components B.V 7.794 7.770 - (24) 100,00 (24) 7.770
Tupy Agroenergética Ltda. 10.677 3.732 - 15 100,00 15 3.732
Sociedade Técnica de Fundicdes
Gerais SA. - Sofunge "em liquidacéo” 2.508 1.084 - (114) 100,00 (114) 1.084
(139.935) 2.226.725
(*) Ajustado pelos lucros nédo realizados
Lucro Participacédo
Patrimonio Agio (prejuizo) no capital Equivaléncia Valor
Controladora Total do ativo liquido (Goodwill) periodo social (%) patrimonial (*) patrimonial (*)
Em 31 de dezembro de 2019
Investimentos em Controladas
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 1.561.537 964.093 30.513 65.328 100,00 53.854 983.008
Technocast, S.A. de C.V. 859.803 561.104 10.713 (68.055) 100,00 (68.055) 571.817
Servicios Industriales Technocast, S.A. de C.V. 1.054 657 - (120) 100,00 (120) 657
Tupy Overseas 1.465.720 18.943 - 1.233 100,00 1.233 18.943
Tupy American Foundry Co. 213.462 126.200 - 7.766 100,00 6.257 120.636
Tupy American lron & Alloys Co. 5.513 5.514 - 1 100,00 1 5.514
Tupy Europe GmbH 200.187 166.858 - 13.339 100,00 13.898 161.289
Tupy Materials & Components B.V 6.046 6.046 - - 100,00 - 6.046
Tupy Agroenergética Ltda. 10.640 3.717 - (899) 100,00 (899) 3.717
Sociedade Técnica de Fundigdes
Gerais SA. - Sofunge "em liquidagédo" 2.502 1.198 - (1.338) 100,00 (1.338) 1.198
4.831 1.872.825
Movimentacao dos investimentos
Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.793.940
Resultado da equivaléncia patrimonial 4.831
Adicdo ao investimento em controladas 6.114
Variacdo cambial de investidas no exterior 67.940
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.872.825
Resultado da equivaléncia patrimonial (139.935)
Variagdo cambial de investidas no exterior 493.835
Saldo em 31 de margo de 2020 2.226.725
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Méveis,
utensilios € Direito uso de Imobilizagoes

Controladora eiuiiamentos Edificaiﬁes Terrenos Veiculos outros ativos em andamentc Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.612.990 346.950 8.956 22.308 5.563 - 36.710 2.033.477
Adicdes 5.409 - - - - 14.099 84.164 103.672
Transferéncia 70.749 10.093 - 1.017 371 - (82.230) -
Impairment (920) - - - - - - (920)
Baixas (9.776) (681) - (1.684) - - (12.141)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.678.452 356.362 8.956 21.641 5.934 14.099 38.644 2.124.08€
Adicdes S S - - S S 8.288 8.288
Transferéncia 11.483 1.864 - 141 88 - (13.576) -
Baixas (3.334) (1) - (3) - (3.338)

Saldo em 31 de marco de 2020 1.686.601 358.225 8.956 21.782 6.019 14.099 33.356 2.129.03¢

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (1.126.279) (155.075) - (14.075) (3.437) - (1.298.866,
Depreciacédo no periodo (111.115) (13.858) - (1.859) (396) (4.786) (132.014)
Baixas 8.378 3 - 1.243 - - - 9.624

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (1.229.016) (168.930) - (14.691) (3.833) (4.786) (1.421.256)
Depreciacgédo no periodo (28.264) (3.528) - (469) (98) (1.354) (33.713)
Baixas 2.558 - - - 2 - - 2.560

Saldo em 31 de margo de 2020 (1.254.722) (172.458) - (15.160) (3.929) (6.140) (1.452.409)

Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2019 449.436 187.432 8.956 6.950 2.101 9.313 38.644 702.832

Em 31 de marco de 2020 431.879 185.767 8.956 6.622 2.090 7.959 33.356 676.629

Maquinas, Méveis,
instalagdes ¢ utensilios € Direito uso de ImobilizacGes

Consolidado equipamentos Edificacdes Terrenos Veiculos outros ativos em andamentc Total

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.472.185 783.267 66.868 24.233 27.859 - 167.579 4.541.991
Adigdes 5.409 - - - - 36.965 255.533 297.907
Transferéncia 215.454 26.209 - 821 2.363 - (244.847) -
Variacdo cambial 74.872 17.378 2.314 274 765 663 8.357 104.623
Impairment (920) - - - - - - (920)
Baixas (12.675) (681) - (1.684) - (8) (15.048)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.754.325 826.173 69.182 23.644 30.987 37.620 186.622 4.928.552
Adigdes - - - - - - 35.319 35.319
Transferéncia 36.744 4.179 - 141 352 - (41.416) -
Variagdo cambial 605.455 136.475 17.335 580 6.349 6.775 42.749 815.718
Baixas (7.053) (275) - (3) (158) (7.489)

Saldo em 31 de marco de 2020 4.389.471 966.552 86.517 24.365 37.685 44.237 223.274 5.772.101

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (2.549.057) (403.420) R (15.290) (16.932) - (2.984.699)
Depreciacédo no periodo (208.813) (24.769) - (1.974) (2.450) (13.574) (251.580)
Variagdo cambial (59.031) (10.219) - (51) (596) (154) (70.051)
Baixas 10.865 3 - 1.243 2 - 12.113

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.806.036) (438.405) - (16.072) (19.976) (13.728) (3.294.217,
Depreciacgédo no periodo (57.450) (6.711) - (501) (618) (3.960) (69.240)
Variagdo cambial (461.757) (78.559) - (407) (4.765) (3.023) (548.511)
Baixas 4.145 - - - 2 - 4.147

Saldo em 31 de marco de 2020 (3.321.098) (523.675) - (16.980) (25.357) (20.711) (3.907.821,

(29.186) (3.183) - (32) (520) (2.606)

Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2019 948.289 387.768 69.182 7.572 11.011 23.892 186.622 1.634.33€

Em 31 de marco de 2020 1.068.373 442.877 86.517 7.385 12.328 23.526 223.274 1.864.28C

Bens do ativo imobilizado d&ompanhia e Consolidado, no montante delfR870 (R$6.297 em 31 de

dezembro de2019 estdo dados em garantia a empréstimos e financiamentos e como garantia a processos

tributarios, o montante de R%895(R%.895em 31 de dezembro d2019.

Imobilizacdeem andamento contemplam vérios investimentos na sustentacao da capacidade, meio ambiente,

seguranca do trabalho e projetos de ampliacdo da capacidade de usinagem nas plantas mexicanas.

Durante o trimestre foram capitalizados juros sobre o ativo imobitizazmimontante de RE5(R$889em 31 de

marcode 2019.

Em 31 de marc¢o de 2020, devido aos impad@€ovid19a Companhiavaliouindicadores de impainent de

seus ativosrefezo calculo para apuracéo dos valores recuperaveis e ndo identificou a necessidade de ajustes.

Desta forma manteve @ valores divulgadoem 31 de dezembro d2019
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14. INTANGIVEL

Projetos Projetos em
Controladora Software préprios Andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 47.744 879 6.219 54.842
Aquisicdo/custos 2.361 606 3.027 5.994
Amortizacao (8.362) (364) (8.726)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 41.743 1.121 9.246 52.110
Aquisicdo/custos 514 349 617 1.480
Amortizacéo (2.123) (124) = (2.247)
Saldo em 31 de marco de 2020 40.134 1.346 9.863 51.343

Relacionamento

contratual com Agio Projetos Projetos em
Consolidado Software clientes (Goodwill) préprios Andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 50.647 205.866 41.226 879 6.219 304.837
Aquisicéo/custos 5.999 - - 606 3.027 9.632
Baixas (104) - - - - (104)
Variacdo cambial 244 6.906 - - - 7.150
Amortizagédo (11.239) (62.868) - (364) - (74.471)
Reversao (constituicdo) Impairment - (45.484) - - - (45.484)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 45.547 104.420 41.226 1.121 9.246 201.560
Aquisicdo/custos 1.483 - - 349 617 2.449
Variacdo cambial 1.251 28.751 - - - 30.002
Amortizagdo (2.650) (12.922) - (124) - (15.696)
Reversao (constituicaddjnpairmen - (34.400) - - - (34.400)
Saldo em 31 de marco de 2020 45.631 85.849 41.226 1.346 9.863 183.915

Relacionamento contratual de clientes

O relacionamento contratual é oriundita aquisicdo d@upy México S.A., de C.Vd&Technocast S.A., de C.V.
em 16 de abril de 2012 foivalorizadocom base na expeativa minima de manutencéo darteirade clientes,
considerando volumes de venda praticados em periodos anteriores a aquiseggd como com as perspectivas
de mercado disponiveis a época.

A valorizagao foi realizadaed i ant e apl i cacao dalti-peedencdssSIF dNg/irAa/ IME E'N (1 (K2 R €
que compreendeu periodo de 10 anos, que significa 0 prazo minimo projetado paranatencdo do
relacionamento comercial com os clientes absorvidoamortizacac realizada de forma linear

O agregado das carteiras que compdem o ativo apresenta, e projeta no longo prazo, volumes e rentabilidade
significativamente superiores as que @rgaram o reconhecimento inicial e manutencgao do ativo, que fazem a
rentabilidade das plantas alcancarem o patamar adequado.

Considerando que o ativo intangivel foi reconhecido por carteira e a norma ndo permite a compensacao entre
elas, andlise individal foi elaborada e observamos guievido aoatual cenario da economia decorrente da
pandemiada COVIBLY, houvereduc¢do dos pedidos em carteira dos clientes que comp@ativointangivel.

Assim, a Companhia projetalumes e rentabilidadanferiores asjue sustentarano célculo em 31 de dezembro

de 2019

A Companhia determinou o novo valor recuperavel para o relacionamento contdgeéientes, com base no
célculo do valor em usanediante aplicacdo da metodologia MEE& & dzpefiotl excessearnings mé K 2)R & £
gue compreendew periodoremanescente de anos

As premissashaveutilizadaspela administracdmos célculos dovaloresem uso em 31 denarcode 20 sédo
as que seguem

A asreceitas foram definidas de acordo com as projecdes de demandagude cios proximog
anos;

A as margens operacionais foram determinadas com base no desempenho histérico e nas
expectativas baseadas em investimentos e melhorias operacionais; e
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A taxa de desconto em termos reaisntes dos impostosie 6,5% a.a., que refletes riscos da

Companhia.

Na data base de 31 drarcode 2020a avaliacdo da carteira de clientes determiroaunstituicdode impairment
no montante deR$31.400,sendo R$24.08liquido do efeito fisckdiferido. (Nota22)

Agio @oodwill)

Intangivelrepresentado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisighontante liquido do valor
justo dos ativos e passivatas controladas Tupy México S.A., de C.V. e Technocast S.A., dgetadqg

substancialmente por sinergias esperadas.

O agio(goodwill) é alocado asontroladas Tupy México S.A., de C.V. e Technocast S.A., de C.V., que sédo
consideradas como duas unidades geradoras de caixa (UGC) e ambas pertencentes ao segmento de transporte,

infraestrutura & agricultura.

Em decorréncia dogmpacibs da Covid19, a Companhia revisou as projecoéisturas das suas unidades

geradora de caixd UGCE néo identificou necessidade de provisionamentcad®m goodwil) constituido.

15. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

mar/20 dez/19 mar/20 dez/19

Fornecedores Nacionais 234.938 252.254 234.939 252.258

Fornecedores Estrangeiros 26.302 24.120 410.881 375.307

261.240 276.374 645.820 627.565

16. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
Controladora
Vencimento Taxa efetiva mar/20 dez/19
Moeda Nacional 517.984 23.159
(a) Nota de Crédito a Exportacdo - NCE Set/2021 CDI+4,5% a.a. 178.048 -
(b) 4131 Mar/2021 192% CDI 215.119 -
(c) Pré-Pagamento a Exportagdo - PPE Dez/2020 CDI + 3,55% a.a. 105.643 -
Swap Cambial - PPE Dez/2020 CDI + 3,55% a.a. (1.543) -
Finame (PSI) Jan/2025 5,94% a.a. 12.392 13.581
(d) Arrendamentos Direito Uso de Ativos 8.325 9.578
Moeda Estrangeira 1.840.315 1.451.487
(e) Pré-pagamento de exportages - Tupy Overseaslul/2024 VC + 6,78% a.a. 1.840.315 1.451.487
Parcela circulante 413.383 55.595
Parcela nédo circulante 1.944.916 1.419.051
2.358.299 1.474.64€
Consolidado

Venc. Taxa efetiva mar/20 dez/19
Moeda Nacional 517.984 23.159
(a) Nota de Crédito a Exportagédo - NCE Set/2021 CDI+4,5% a.a. 178.048 -
(b) 4131 Mar/2021  192% CDI 215.119 -
(c) Pré-Pagamento a Exportacdo - PPE Dez/2020 CDI + 3,55% a.a. 105.643 -
Swap Cambial - PPE Dez/2020 CDI + 3,55% a.a. (1.543) -
Finame (PSI) Jan/2025 5,94% a.a. 12.392 13.581
(d) Arrendamentos Direito Uso de Ativos 8.325 9.578
Moeda Estrangeira 1.851.383 1.460.822
(f) Senior Unsecured NotesUS$350.000 Jul/2024 VC + 6,63% a.a. 1.835.045 1.445.782
(d) Arrendamentos Direito Uso de Ativos 16.338 15.040
Parcela circulante 420.833 62.920
Parcela néo circulante 1.948.534 1.421.061
2.369.367 1.483.981
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Os vencimentos de longrazo s&o como segue:

Controladora Consolidado
2020 - 705 - 705
2021-2023 145.971 17.085 145.971 17.085
2024 1.798.914 1.401.230 1.802.532 1.403.240
2025 31 31 31 31

1.944.916 1.419.051 1.948.534 1.421.061

A Companhia calcula o valor justo dos seus empréstimos e financiamentos (nivel 2 da hierarquia) através do
desconto dos fluxos futuros de pagamentos pelas taxas de juros e moedas observaveis no mercado financeiro.
Em31 de mar¢co d@02Q, o valor justcera de R3.020.588R$.481.35%m 31 de dezembro d2019).

Em31 de marco d2020a Companhiagstaadimplente com todaas clausulagestritivas as qais eséio descrita
nas demonstracdes financeirde 31 de dezembrde 2019, nota15

a) Nota de crédito a exportacdq NCE

Em marco de 202fbram contratadas opera¢des de NCE no montant&blE’8.000junto ao BancdBBA com
vencimento em dezembro de 202@&xaponderadade 192% CDd amortizagdo ao final do contrato.

b) Operacéo 4131

Em marco de 2020 foram contratadas operacd@81no montante de R$15.000 junto aoBanco Santander
com prazo médio dé&,3anos, taxa d&€DI+4,5%.a. e amortizagdo ao final do contrato.

c) Prépagamento a exportacdq PPE

Emmarcode 2020a Canpanhia captou junto ao Citibank o montante de B&$00, equivalente a R$1.412
comvencimento em dezembro de 2020 com taxa LIBOR 3M + 2,77%

Para mitigar a exposicao a variagdo cambial do contraianeasmo momento foi contratado instrumento de
swaptambém com o Citibanlq principal foi travadao montante de R$101.412, com taxa @Bl + 3,55%o0s
mesmos prazos de vencimento do contrato original.

d) Arrendamento¢ direito de uso de ativos

Na tabela abaixo estd demonstrada a segregacgéo de tal obrigagédo:

Controladora Consolidado
Passivo mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Parcela circulante 4.047 2.179 13.021 11.960
Parcela nao circulante 4.278 7.399 11.642 12.658

8.325 9.578 24.663 24.618

e) Prépagamento de exportagfeg Tupy Overseas S.A.

Em janeiro houve pagamento da parcela de jurosnontante de R$9.959(Em janeiro de 2018%4.589) O
impacto da variagdo cambial sobre o montante a patgaprépagamento cona Tupy Overseas fdespes de
R$07.632(despesa de R$6.104 em 31 de marco de 2019)

f)  Senior Unsecured Notes

Em jul ho de 2014 a Companhia concluiu a emissédao de ti
por meio de sua controlada Tupy Oversé&é., garantidos pela Controladora, no montante de US$350.000
(R$776.64% época, com amortizacdo Unica em julho de 20@4.jurosao cupom de 6,625% ao anépypagos
semestralmente nos meses de janeiro e julim janeiro, houve pagamento de juros no montante de R$48.048
(R$43.060 pagos em janeiro de 204 9priacdo cambial reconhecida sobreeaior unsecured noteso periodo

foi despesale R#10.016(perda deR$6.431Ino mesmo periodo do ano anterjor

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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17. PROVBOES TRIBUTARIAS, CIVEIS, PREVIDENCIARIAS E TRABALHISTAS

A Companhia possui processos em andamento, decorrentes do curso normal de seus negdcios, para os gquais

foram constituidas provisdes, no caso de perdas provaveis, suportadas por opinides de asgasdares.

As movimentagdes ocorridas mperiodode 3 mesesindo em31 de margo d&020nas provisdes tributarias,
civeis, previdenciarias e trabalhistas e os respectivos saldos estdo compostas da seguinte forma:

Controladora

Tributarias
60.305

164.247

13.746
(2.668)

(116)

(12.753)
44.506
(994)
(46.536)
32.610

71.267

181.080

(612)
1.615
(105)
(8.620)

5.652

Saldo em 31 de dezembro de 2018 57.349
Adicdes -
Atualizacdo (reverséo) 5.855
Remuneracéo -
Pagamentos (10.255)
Resgates &

Saldo em 31 de dezembro de 2019 52.949
Adicoes 900
Atualizacdo (reverséo) (6.354)
Remuneracao -
Pagamentos (12)
Transferéncias =
Resgates -

Saldo em 31 de mar¢o de 2020 47.483

179.011

Parcela circulante
Parcela nao circulante

39.579
139.432

179.011

Tributarias

60.305

164.258

13.746
(2.668)

(116)

(12.753)
45.810
(994)
(46.547)
32.610

71.267

182.384

108

(611)
1.735
(105)

(8.620)
5.652

Consolidado
Civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2018 57.360
Adicdes -
Atualizacéo (reversao) 7.159
Remuneracgéo -
Pagamentos (10.266)
Resgates -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 54.253
Adicdes 900
Atualizacao (reverséo) (6.234)
Remuneracédo -
Pagamentos (12)
Resgates -
Saldo em 31 de margo de 2020 48.907

71.375

180.435

Parcela circulante
Parcela nédo circulante

39.579
140.856

180.435

As provisdes acima descritas sdoaizadas, principalmente, pela variagdo da taxa SELIC e IGPMreflesos

no resultadodo periodoconstamna nota22.

Em geral, as provisbes da Companhia sdo de longo prazo. Considerando o tempo necessario para concluir os
processos judiciais através do sistema judiciario brasileimpéaticavelfazer estimativas precisas sobre o ano
especifico que um processo judigala concluido, por esse motivo a Companhia ndo esta divulgando o fluxo de

liquidacdo destes passivos.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Contingéncias com probabilidade de perdas possiveis

Controladora Consolidado

mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Processos de IRPJ e CSLL 168.749 173.961 169.122 174.333
Créditos de PIS, COFINS e IPI 145.068 135.031 145.068 135.031
Créditos de ICMS 163.101 163.417 163.101 163.417
Débitos fiscais prescritos 144.316 143.750 144.316 143.750
Processos de natureza previdenciaria 81.970 81.457 81.970 81.457
Processos de natureza trabalhista 64.102 71.888 64.172 71.957
Processos de natureza civel e outros 54.939 54.054 55.833 54.944

822.245 823.558 823.582 824.889

As contingéncias com probabilidade de perda classificeda® possivel sdo, substancialments mesmas
divulgadas nas demonstrac¢@es financeiras de 31 de dezemi268enotal8.

18. CAPITAL SOCIAL

mar/20 dez/19

Composicéo do Capital Social em quantidade de acées Quantidade Quantidade
Acionistas controladores

BNDES Partici pacdes S.A. - BNDESP4R45.370 28,2% 40.645.370 28,2%

Cai xa de Previdéncia dos Funci on 8%314dl54 do 258% c o 373d4.18r a s i 26, 9%
Administradores 86.274 0,1% 86.274 0,1%
Acdes em tesouraria 139.691 0,1% - 0,0%
Acionistas néo controladores

Demais acionistas 65.992.011 45,7% 66.131.702 45,8%
Total de a¢des em circulagéo 144.177.500 100,0% 144.177.500 100,0%

a) Recompra de acdes

Acdes ordinarias adquiridas para atenderexercicio de op¢des por parte dos beneficiarios do Plano degaito

de opcéo de compra dagbes, exercidas em 2019 e exerciveis até 31 de dezembro deEXi@mperacéo foi
realizada conforme regras aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 22 de janeiro de
2020. Naquela data foi definido que o programa de recompra tég@ncia até 30 de dezembro de 2020, e seria

para aquisicao de até 235.000 (duzentas e trinta e cinco mil) a¢des ordinarias.

Quantidade de opgdes
Quantidade de Valor médio por  Resultado liquido

Valor (R$ mil)

acoes acao das utilizagbes

Posi¢do em 31 de Dezembro de 2018 292 13.527 21,56 9.898

Utilizadas no periodo do plano de remuneragé

em acdes (i) (292) (13.527) 21,56 9.898

Posi¢do em 31 de Dezembro de 2019 - - - -

Recompra de ac¢des no periodo (ii) 2.943 139.691 21,07

Posi¢do em 31 de marco de 2020 2.943 139.691 - -
)A¢gcdbdes wutilizadas no exercicio de outorga previsto pe
acbes”

(i) Correspnde a recompras efetuadas no periodo com o objetivo de lastrear o plano de Incentivos de Longo
Prazo (ILP). As recompras foram efetuadas conforme regras aprovadas pelo Conselho de Administracédo, cujo
menores e maiores precos obtidos foram R$14,10 e R$28gpectivamente.

Em 31 demarcode 2@0, o valor de mercado das agdes em tesouraria era de833%

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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19. RECEITAS
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Abaixo @resentamos a conciliacdoas receitas bruts para fins fiscais e as receitas apresentadas na

demonstracgédo de resultaddo exercicio

Controladora Consolidado
1T20 1T19 1T20 1T19
Receita bruta para fins fiscais 653.515 729.929 1.169.007 1.369.87¢
Devolugbes e abatimentos (9.846) (5.130) (29.838) (23.013)
Receita liquida de devolucdes e abatimentos 643.669 724.799 1.139.169 1.346.86E
Impostos sobre vendas (46.605) (65.336) (46.605) (65.336)
Receitas 597.064 659.463 1.092.564 1.281.52¢

Receitas

Mercado Interno 174.405 237.268 174.405 237.268
Mercado Externo 422.659 422.195 918.159 1.044.261
597.064 659.463 1.092.564 1.281.52¢

20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Abaixq apresentamos a composicao dos custos e despesas por natureza, conciliadas com os custos e despesas

por fung&o apresentadas na demonstracéo do resultaol@xkrcicio

Controladora Consolidado
1T20 1T19 1T20 1T19
Matéria prima e materiais de processo (246.320) (301.567) (428.350) (627.004)
Materiais de manutencdo e consumo (49.934) (48.439) (105.990) (110.309)
Saléarios, encargos e participacao nos resultados (137.916) (145.549) (248.962) (254.827)
Beneficios sociais (19.829) (22.341) (20.361) (22.987)
Energia elétrica (28.755) (33.776) (57.960) (62.177)
Fretes e comissdes sobre vendas (17.549) (22.756) (38.263) (40.717)
Honorarios da administracédo (3.390) (2.374) (3.390) (2.374)
Outros custos (5.601) (6.027) (24.721) (24.187)
(509.294) (582.829) (927.997) (1.144.582)
Depreciacdo e amortizagcao (35.793) (34.460) (71.846) (62.941)
Total de custos e despesas (545.087) (617.289) (999.843) (1.207.523)
Custo dos produtos vendidos (484.247) (552.130) (900.002) (1.110.440
Despesas com vendas (25.252) (30.507) (51.014) (53.252)
Despesas administrativas (32.198) (32.278) (45.437) (41.457)
Honorarios da administragao (3.390) (2.374) (3.390) (2.374)
Total de custos e despesas (545.087) (617.289) (999.843) (1.207.523)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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21. RESULTADO FINANCEIRO

| NF OR }I/NOTASEXPHCARVAS C/E | RASRELATORI O DOS AUDI TORES

Controladora Consolidado
Resultado financeiro 1T20 1T19 1T20 1T19
Ao custo amortizado (32.408) (22.642) (31.957) (22.478)
Empréstimos (32.368) (22.596) (31.917) (22.432)
Titulos a pagar e outros passivos financeiros (40) (46) (40) (46)
Ao valor justo por meio do resultado (49.097) 12.963 (49.097) 12.963
Créditos Eletrobras (49.097) 12.963 (49.097) 12.963
Outras despesas financeiras (8.178) (1.831) (10.661) (2.502)
Total das despesas financeiras (89.683) (11.510) (91.715) (12.017)
Ao valor justo por meio do resultado (776) 616 (776) 616
Investimentos em instrumentos patrimoniais (776) 616 (776) 616
Ao custo amortizado 3.660 4.228 3.660 4.228
Caixa e equivalentes de caixa 3.660 4.228 3.660 4.228
Créditos tributarios e outras receitas financeiras 7.837 5.111 9.187 7.337
Total das receitas financeiras 10.721 9.955 12.071 12.181
VariagcBes monetérias e cambiais, liquidas
VariagGes cambiais 73.126 1.996 106.144 (4.293)
Resultado com operacfes dtedge (nota 27) (138.907) 13.503 (244.991) 17.375
Variag6es cambiais, liquidas (65.781) 15.499 (138.847) 13.082
Resultado financeiro, liquido (144.743) 13.944 (218.491) 13.246

Impactos relevantes em operacdes de derivativos, oriundos da forte valorizacdo do Délar em relacdo ao Real e

ao Peso mexicano, foram reconhecidos no resultado financeiro do primeiro trimestre de 20202 Nota

22. OUTRAS RECEITEBE$PESASPERACIONAIS

Controladora Consolidado
1T20 1T19 1T20 1T19
Constituicdo e atualizagdo de provisdes (2.539) (9.427) (2.659) (9.427)
Resultado na baixa de bens do imobilizado (646) (1.026) (3.210) (1.024)
Resultado na venda de inserviveis e outros (10.482) (2.421) (8.367) (1.118)
(13.667) (12.874) (14.236) (11.569)
Depreciacao de ativos ndo operacionais (167) (222) (168) (223)
Amortizacdo de ativos intangiveis - - (12.922) (14.992)
(13.834) (13.096) (27.326) (26.784)
Constituicdo dempairment de intangiveis (nota 14) - - (34.400) -
Total dos ajustes poimpairment - - (34.400) -

Os impactos da pandemiaadCovid19 na carteira de clientes das empresas do México resultaram em
reconhecimento démpairmentda ordem de R$ 34.400. (Notd)1

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL NO RESULTADO

Controladora Consolidado
1T20 1T19 1T20 1T19
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos fiscais (246.535) 61.333 (187.496) 60.468
Aliquota de imposto de renda 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota 83.822 (20.853) 63.749 (20.559)
Efeito fiscal de (adigdes) exclusdes permanentes:
Incentivos fiscais Reintegra 3.099 140 3.099 140
Efeito da correcdo do ativo imobilizado - - 2.212 2.497
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (57) (75) (57) (75)
Efeito diferenca de aliquota do Impairment - - (1.376) -
Imposto adicional das empresas de servigos - México - - 10.205 (2.862)
Equivaléncia patrimonial (47.578) 6.226 = =
Juros sobre o capital préprio - 34.000 - 34.000
Receita financeira sobre ativos monetarios - - (16.145) 1
Demais (adi¢bes) exclusdes permanentes (268) (329) (11.628) (1.775)
Efeitos fiscais langcados ao resultado antes de impactos cambiais  39.018 19.109 50.059 11.367
Aliguota de imposto de renda antes de impactos cambiais 16% -31% 27% -19%
Efeito da moeda funcional sobre base tributaria (a) - - (70.080) 8.607
Efeitos fiscais langados ao resultado 39.018 19.109 (20.021) 19.974
Aliguota de imposto de renda - Efetiva 16% -31% -11% -33%

a) Efeito da moeda funcional sobre basgebutéaria

As bases tributarias dos ativos e passivos das empresas localizadas nq dédda@noeda funcional é o Délar,

sdo mantidas em Pesos Mexicanpsr sets valoreshistoriccs. As flutuagBes nas taxas de cAmbio modificam a
bases tributarias e congquentemente efeitos cambiais sdo reconhecidos como regseitau despesas de
imposto de renda diferidoA forte desvalorizacéo do Peso Mexicano em relacdo ao Délar, causada pela pandemia
daCovid19, resultou em reconhecimento de impacto relevante da andie R$ 70.080.

b) Composicéo do efeito fiscdngadoao resultado doperiodo:

Controladora Consolidado

1T20 1T19 1T20 1T19
Efeitos fiscais lancados ao resultado
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - - (28.028) (17.359)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 39.018 19.109 8.007 37.333

39.018 19.109 (20.021) 19.974

24. LUCRO POR ACAO
a) Basico:

O lucro (prejuizo) basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulagédo durante o periodo.

1T20 1T19

Lucro atribuivel aos acionistas da Controladora (207.517) 80.442
Média ponderada de ac¢des em circulagdo 144.112.146144.177.50(
Lucro (prejuizo) basico por acédo - R$ (1,43997) 0,55794

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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b) Diluido:

O lucro (prejuizo) diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversdo de todas as acbes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores. A Companhia oferece plano com opde compras de acdes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores. O célculo efetuado para determinar a quantidade de acdes que poderiam temsiitbas pelo

valor justo,o foi com base no valor monetario dos direitos de subscri¢éo vinculados as afgesmpra de

acOes em aberto.

1T20 1T19

Lucro atribuivel aos acionistas da Controladora (207.517) 80.442
Média ponderada de ag¢bes em circulagao 144.679.088144.622.01¢
Lucro (prejuizo) diluido por agdo - R$ (1,43433)  0,55622

25. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia divulga as informag8es por segmento de negécio operacional, de acordo com aquelas informadas
aos 6rgaos da administracao para decisGes sobre alocag6es de recursos e avaliagfes dentleseonferme
descrito abaixo.

Transporte, infraestrutura & agricultura Fabricacdo, sob encomenda, de produtos fundidos e usinados, com
elevado conteudo tecnoldgico, tais como componentes para sistemas de propulsdo (blocos e cabecgotes), freio,
transmiss@, direcdo, eixo e suspensdo de veiculos, para fabricantes mundiais de motores, automdéveis de
passeio, veiculos comerciais (caminhdes, 6nibus e outros), maquinas de construgdo, tratores, maquinas agricolas
e geradores de energia.

Hidraulica- Fabricacdo deonexdes de ferro maleével para a indastria da construgéo e perfis deffiactao
para uso diversificado.

Informacdes referentes aos segmentos repodackstdo demonstradas a seguir:

a) onciliacado de receitas,ustos, despesas e o lucro liquido

Transporte, infraestrutura

Consolidado & agricultura Hidraulica Total
1T20 1T19 1T20 1T19 1T20 1T19
Receitas (nota 19) 1.048.185 1.233.695 44.379 47.834 1.092.564 1.281.52¢
Custos e despesas, exceto depreciacdo (nota 20) (888.613)  (1.099.389) (39.384) (45.193) (927.997) (1.144.582
Outras despesas operacionais liquidas, exceto amortizacéc
intangiveis e depreciacédo (nota 21) (12.218) (11.569) (2.018) - (14.236) (11.569)
Depreciacao e amortizagdo (82.838) (76.136) (2.098) (2.020) (84.936) (78.156)
Impairment (nota 14) (34.400) - - - (34.400) -
Resultado antes do resultado financeiro 30.116 46.601 879 621 30.995 47.222
Resultado financeiro liquido (nota 21) (218.491) 13.246
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (187.496) 60.468
Imposto de renda e contribui¢édo social (nota 23) (20.021) 19.974
Lucro liquido do periodo (207.517) 80.442

b) Conciliz¢do dos custos e despesas por segmento

Transporte, infraestrutura

Consolidado & agricultura Hidraulica Total

1T20 1T19 1T20 1T19 1720 1T19
Matéria prima e materiais de proce (412.304) (606.045) (16.046) (20.959) (428.350) (627.004)
Materiais de manutengcdo e consumo (102.681) (107.326) (3.309) (2.983) (105.990) (110.309)
Saléarios e encargos (219.607) (232.090) (11.311) (12.698) (230.918) (244.788)
Programa de participacdo no resul (16.938) (9.551) (1.106) (488) (18.044) (10.039)
Beneficios sociais (19.921) (22.548) (440) (439) (20.361) (22.987)
Energia Elétrica (55.032) (58.864) (2.928) (3.313) (57.960) (62.177)
Depreciacédo (69.748) (60.921) (2.098) (2.020) (71.846) (62.941)
Fretes sobre vendas (34.885) (37.181) (3.378) (3.536) (38.263) (40.717)
Honorarios da administracédo (3.119) (2.184) (271) (190) (3.390) (2.374)
Outros custos (24.126) (23.600) (595) (587) (24.721) (24.187)

(958.361) (1.160.310)  (41.482) (47.213)  (999.843) (1.207.523)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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c) Conciliacdo de ativos e passivos

Transporte, infraestrutura

Consolidado & agricultura Hidraulica Total

ATIVO mar/20 dez/19 mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Contas a receber, liquidas (nota 4) 758.279 632.258 37.936 40.098 796.215 672.356
Estoques (nota 5) 757.891 593.900 68.080 60.207 825.971 654.107
Ferramentais de terceiros (nota 6) 181.969 141.128 - - 181.969 141.128
Titulos a receber e outros 58.850 54.108 4.125 5.004 62.975 59.112
Imobilizado (nota 13) 1.810.144 1.578.106 54.136 56.230 1.864.280  1.634.33¢
Intangivel (nota 14) 183.915 201.560 - - 183.915 201.560
Outros ativos néo alocados - - - - 2.402.291 1.761.56¢

Total ativo consolidado 3.751.048 3.201.060 164.277 161.539 6.317.616 5.124.167

Transporte, infraestrutura

Consolidado & agricultura Hidraulica Total

PASSIVO mar/20 dez/19 mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Fornecedores (nota 15) 624.288 602.126 21.532 25.439 645.820 627.565
Impostos e contribui¢cdes 33.577 52.469 159 792 33.736 53.261
Salarios, encargos sociais e participacdes 134.184 158.208 7.560 10.336 141.744 168.544
Adiantamentos de clientes 155.097 119.230 3.257 2.457 158.354 121.687
Titulos a pagar e outros 62.956 42.043 4.584 3.586 67.540 45.629
Imposto diferido sobre intangiveis (nota 9) 25.755 31.326 - - 25.755 31.326
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 40.604 6.162 - - 40.604 6.162
Outros passivos ndo alocados - - - - 2.800.843 1.682.59C
Patriménio liquido - - - - 2.403.220  2.387.40:

Total passivo consolidado 1.076.461 1.011.564 37.092 42.610 6.317.616 5.124.167

Os ativos e passivos dedicados séo alocados diretamente aos segnRandoaqueles de uso comum, utilina

se critérios conforme sua aplicabilidade ou origem. Por ndo estaiegstamente relacionados a operacgéo, a
Companhia ndo aloca aos segmentos reportados os ativos de caixa e equivalentes de caixa, impostos e
contribuicBes a recuperar e diferidos, depdésitos judiciais e outros e investimentos em outras empresas. Do lado

do passivo, pelo mesmo motivo, ndo sdo alocadgsfinanciamentos e empréstimosividendos, provisdes,
impostos diferidos e atros passivos de longo prazo.

d) Clientes relevantes responsaveis por mais de 10% das receitas totais da Companhia

A Companhia possui urportfolio diversificado de clientes nacionais e internacionais. No segmdato

transporte, infraestrutura & agriculturaxistem clientes que individualmente representam mais de 10% da

receitas consolidada, conforme informacdes abaixo:

Consolidado - R$ mil

REIEETS 1T20 % 1T19 %
Transporte, infraestrutura & agricultura 1.048.185 95,9 1.233.695 96,3
Cliente A 111.873 10,2 251.444 19,6
Cliente B 139.633 12,8 212.221 16,6
Cliente C 107.358 9,8 128.130 10,0
Demais clientes do segmento 689.321 63,1 641.900 50,1
Hidraulica 44.379 4,1 47.834 3,7
Total Receitas 1.092.564  100,0 1.281.529 100,0

A distribuicdo ds vendas do segmento tiéraulicaé pulverizada.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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e) Informacdes acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas

As receitas provenientes de clientes atribuidos ao pais sede e a cada pais estrangeiro e sua participacdo na
receitas totais da Companhia pargperiodoestdocomposta abaixo:

Consolidado

América do Norte 730.237 66,9 807.394 63,0
Estados Unidos 364.399 334 394.665 30,8
México 360.179 33,0 399.513 31,2
Canada 5.659 0,5 13.216 1,0

América do Sul e Central 182.766 16,8 241,915 18,9
Brasil - Pais Sede 174.405 16,0 237.268 18,5
Outros paises 8.361 0,8 4.647 0,4

Europa 142.066 13,0 158.697 12,4
Reino Unido 54.126 5,0 70.512 55
Hungria 20.537 1,9 25.751 2,0
Italia 8.533 0,8 7.472 0,6
Holanda 13.388 1,2 18.009 1,4
Suécia 30.747 2,8 20.550 1,6
Alemanha 11.172 1,0 2.733 0,2
Outros paises 3.563 0,3 13.670 1,1

Asia, Africa e Oceania 37.495 3,3 73523 57
Africa do Sul 8.904 0,8 20.613 1,6
Tailandia 9.691 0,9 25.104 2,0
Japéo 5.994 0,5 13.743 1,1
China 8.733 0,8 11.576 0,9
Outros paises 4.173 0,3 2.487 0,1

Total 1.092.564  100,0 1.281.529 100,0

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Controladora Consolidado
Nota explicativa mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Ativos financeiros ao custo amortizado 1.415.445 874.845 2.266.146 1.613.759
Caixa e equivalentes de caixa 3 922.195 362.600 1.364.975 840.030
Contas a receber (¥) 4 411.913 422.012 796.215 672.356
Titulos a receber e outros ativos financeiros 81.337 90.233 104.956 101.373
Impacto no resultado no periodo 3.641 12.940 3.641 13.280
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 104.705 157.213 113.872 166.361
Créditos Eletrobras 103.052 152.149 103.052 152.149
Investimentos em instrumentos patrimoniais 1.653 2.429 10.820 9.461
Instrumentos financeiros derivativos 27 - 2.635 - 4.751
Impacto no resultado no periodo (3.411) 74.228 (4.672) 80.842
Passivos financeiros ao custo amortizado 2.661.877 1.792.701 3.085.833 2.160.657
Fornecedores 261.240 276.374 645.820 627.565
Financiamentos e empréstimos 16 2.358.299 1.474.646 2.369.367 1.483.981
Dividendos e juros sobre capital proprio 185 191 185 191
Titulos a pagar e outros passivos financeiros 42.153 41.490 70.461 48.920
Impacto no resultado no periodo (32.408) (95.775) (31.957) (93.883)
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado 129.136 - 230.435 -
Instrumentos financeiros derivativos 27 129.136 - 230.435 -
Impacto no resultado no periodo (136.272) (2.231) (241.095) (2.074)

(*) Inclui a provisdo para perdas com recebiveis

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E HEDGE DE INVESTIMENTO LIQUIDO NC
EXTERIOR

a) Instrumentos financeiros derivativos

Com o objetivo deninimizarosimpactos davariagcdo cambial no fluxo de caiftduro, a Companhiaontrata
instrumentos financeirasOs instrumentos utilizados pela Companhia $§@ero-cost collar que consiste na

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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compra de uma op¢éo de vendRUT e na venda de uma opc¢do de comp@ALL; asoperacdes possuem o
mesmo valor nocional, mesma contraparte, mesmo veecito e inexiste prémio liquiddii) compra de opgéo

de v endg(i)véhdhTA&NDF que consiste na venda futura de moeda a pimaco pré-definido. O valor

justo destes instrumentos é determinado pelo modelo de precificagdo de mercado observavel (por meio de
provedores de informac6es de mercado) e amplamente utilizado pelos participantes de mercado para
mensuracdo de instrumentos similares.pandemiada COVIEL9 provocou grandeolatilidade nos mercados
financeiros globais, com forte aumento da aversao ao risco, o que levou a uma depreciacdo de 29% do Real e
24% do Peso Mexicano frente Bélar americano na comparacao entre 31 @zembro 201% 31 de narcode

2020.

O célculo dwalor justo dos derivativos (MTM) é realizado utilizando a ptax de fechamento do trimestre, o que,
devido forte desvalorizacdo causou impacto negativo no resultado pela marcacdo a mercado da posicdo
contratada.

Cabe destacar, porém, que a posicao de @tes contratada tem vencimentos distribuidos nos meses futuros,
com horizonte de cobertura até dembro de 2020A Companhia néo contratou novas operacdes de derivativo
desde margo 2020 em funcao da volatilidade atipica e incertezas quanto ao cendwdonéom global.

i - Controladora

Em 31 de marco d202Q os instrumentos financeiros somavam @8%000e m o p e r azerfoest colthie
compostos por: compra de “PUT” com4l®80ecveméds odpoh@AL
com preco médio pnderado de exercicio de R$284 com vencimentos at80 de dezembro d&020.

No periodode 3 mesedindo em31 de margco d2020 a Companhia reconheceu em seu resultado financeiro
despesa de R$138.907, sendo pagamento de R$7.136 de ajustes provenientes da liquidagcdo dos contratos no
periodo e perda de R$131.771 pela marcacdo a mercado desses instrumentos. No mesmo periodo no ano
anterior a Companhia reconheceu em seu resultéidanceiroreceitaliquidade R$.3.503 ndorecebimento

de R$1.989de ajustegrovenientesda liquidagdo dos contratos no periodperdade R$.486pela marcagdo

a mercado desses instrumentos

ii. Subsididias
Em 31 de margo d202Q os instrumentos financeiros somavam W&%300e m o p e r azerdops colthie, “
as qQquais consistem em: compra de “ PUT"1875%ewverpasede; 0 médi c

“CALL” com preco mectiode MXBO/8&DE com dencimeraos &éd8ee dezembro de
2020.

No exercicio findo em 31 de margo2@20Q as subsidiarias mexicanas reconheceram em seu resultado financeiro
despesale R$106.084, proveniente de: pagamento de R$10.458 oriundos de ajadigaidacéo dos contratos

no periodoe perda de R$5.626 ocasionada pela marcacéo a mercado desses instruragdtomesmo periodo

do ano anterioras subsidiarias mexicanas reconheceram em seu resuftadoceiro um ganb de R$3.872
proveniente de: reebimentode R$8.4150riundos de ajusteda liquidagdo dos contratos no perioégerda

de R$4543, ocasionada pelmarcagédo a mercado desses instrumentos.

iii - Consolidado

No periodode 3 mesedindo em31 de margo d&020 foi reconhecido no resultaddrfanceiroconsolidado
despesa de R$244.99tomposto de:pagamento de R$17.59de ajustes povenientes da ligudacdo dos
contratos no periode perda deR®27.397pela marcacdo a mercado desses instrumeniass mesmo periodo
do ano anterior reconhecemasceitaliquidade R$17.375composto porecebimento deR$30.404 perda na
marcacéo a mercadde R$13.Q9.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Abaixo estdo demonstradas posi¢6es liquidas em aberto em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019:

Controladora Subsidiarias Consolidadd

Reconhecido no resultado (nota 21) (138.907) (106.084) (244.991)
Pago no Trimestre 7.136 10.458 17.594
Em Aberto (131.771) (95.626)  (227.397)
Impacto de conversdo para Reais - (7.789) (7.789)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.635 2.116 4.751
Saldo em 31 de margo de 2020 (129.136) (101.299) (230.435)
Vencimento:

Até 30/06/2020 (44.461) (38.536) (82.997)

Até 30/09/2020 (44.821) (34.037) (78.858)

Até 31/12/2020 (39.854) (28.726) (68.580)
Saldo em 31 de margo de 2020 (129.136) (101.299) (230.435)

Controladora Consolidado

mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Instrumentos financeiros derivativos

Passivo circulante (129.136) - (230.435) -
Ativo circulante - 2.635 - 4.751
Posicéo liquida de instrumentos derivativos (129.136) 2.635 (230.435) 4.751

b) Hedgede investimento liquido no exterior

Com o objetivo de atenuar os impactos da volatilidade cambial nos resultados, em 10 de janeiro de 2014, a
Companhia passou a adotarhedgede investimento liquido no exteriomét investment hedgeconforme
detalhadona nota 2.b de suas Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezen@f¥tde

Em 31 de marco d&020 a Companhia posgcontratos de prépagamento de exportagdo no montante de
US$B49.00Q equivalentes R#814.346designados com instrumentos dehedge para os investimentos nas
controladas do México, Tupy México Saltillo, S.A. de C.V. e Technocast, S.A. de Cérh, preot moeda
funcional o délar (US$) e possuem ativos liquidos de3W584Q valor equivalente a R$806.238 que
representa uma efetividade d&00,4%.

No periodode 3 mesedindo em 31 de marco de2020 a Companhia reconheceu em ajustes de avaliagdo
patrimonial, no patrimdénio liquidoperda de R®06.540provenientes da conversdo dos contratos de -pré
pagamento desigrdos como instrumentos dehedge tendo como contrapartida os investimentos nas
controladas do MéxicquegeraramganhoR$93.835 resultando em ganhléquido de B87.295 Se considerado

o efeito fiscal positivo sobre a perda de variacdo cambial, da ordefR$d@3824, o resultado liquido da
operacéo foi ganho de R$2319.

28. GERENCIAMENTO DO RISCO FINANCEIRO

A Companhia possui uma politica de gestdo finanaeinrmas internas monitoradas pela area de Riscos e
Controles internos, que determinam préticas dentificagcdo, monitoramento e controle de exposi¢ao a riscos
financeiros.

28.1Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e de equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, aplicacdes
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

A gestéo do risco de crédito de recebiveiclientes € realizada através de avaliagao conjunta da capacidade de
pagamento, indice de endividamento, comportamento de mercado e histérico junto a Companhia, que
estabelece os limites individuais de crédito. Adicionalmente, a Companhia realiza andlisttatjva e
qualitativa da carteira de titulos a receber, para determinastimativapara perdas em recebiveis. Bt de
marco de2020 a Companhia possugstimativa de perdas com relagdo as contas a receber de clientes de
R$L.842(R%$L.389em 31 de deembro de2019), que representa @% do saldo de contas a receber consolidado
em aberto nessa data @ em 31 de dezembro @919).

A Companhia ndo espera ajustes materiais em decorréncia dos impactos causados pela pdaGewidil9.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Pela natureza dseus ativos e indicadores histéricosC@mpanhia ndo detém garantia para cobrir seus riscos de
crédito associados aos seus ativos financeiros.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros € avaliada mediaf¢eéncia as classificacdes externas de crédito
(se houver) ou as informacdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Controladora Consolidado
mar/20 dez/19 mar/20 dez/19
Contrapartes com classificagdo externa de crédito*

Caixa e equivalentes de caixa 922.195 362.600 1.364.975 840.030
AAA 233.508 15.447 298.929 97.105
AA+ [ AA | AA- 358.173 319.380 468.842 487.023
A+ /Al A- 330.514 27.773 597.204 255.902

Ativos financeiros derivativos - 2.635 - 4,751
AA+ /| AA [ AA- - 2.635 - 4.751

Créditos Eletrobras 103.052 152.149 103.052 152.149
AA 103.052 152.149 103.052 152.149

Contas a receber 411.913 422.012 796.215 672.356
Risco baixo 381.476 400.680 751.259 638.795
Risco moderado 30.276 21.204 30.276 22.393
Risco alto 161 128 14.680 11.168

QOutros ativos financeiros 82.990 92.662 115.776 110.834

Total 1.520.150 1.032.058 2.380.018 1.780.120

(*) A Companhia considera, para classificagdo do risco, 0 menor rating entre as agéncias classificadoras.
Os valores de contas a receber de clientes apresentam as seguintes classificaces de risco:

A Risco baixo, clienteso segmentade transporte, infraestrutura & agriculturaxceto clientes
que ja apresentaram perdas histéricas

A Risco roderadq clientes do segmento de hidraulica, exceto clientes que ja apresentaram
perdas histéricas

z

A Risco #o, clientes que possuesaldos provisionados e perdas histéricas.

Osoutros ativos financeiros mntidos pela Companhiséo considerados de alta qualidade e ndo apresentam
indicios de perdas.

28.2Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco relacionado a dificuldades em cumpriagofrigacdes associadas com seus passivos

financeiros que séo liguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administracéo deste risco € antan¢do de caixa minimo.

Visando garantir liquidez suficiente paraumprir com suas obrigacdes sem causar perdas ou prejudicar as
operacdes da Companhia caixa minimo equivale a projecaodi@smeses de geragdo operaciormah cenario
desfavoravelmais o saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo, liquidstidementos derivativos.

Além disso, a Companhia administra sua carteira de aplicacfes observando critérios de concentracdo em
instituicGes financeirafiem comode seus ratings globais e locais.

A seguirestdo os vencimentosontratuais de passivos finceiros:

Consolidado Fluxo de caixa contratual

6 mesesou 6al2

PASSIVOS FINANCEIROS menos meses laZ2anos 2abanos Total dofluxo
Financiamentos e empréstimos 66.689  458.014 259.576 2.125.252 2.909.531
Instrumentos financeiros derivativos 161.855 68.580 - - 230.435
Fornecedores, Titulos a pagar e outros 713.360 - - - 713.360
Dividendos a pagar 185 - - - 185

942.089 526.594 259.576 2.125.252 3.853.511

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam ocorrer
significantemente mais cedo ou em montantes significantemente difeseitE2m disso, a Companhia apresenta
geracdo de caixa suficiente pdezer frente ao fluxo de pagamentos futuros.

28.3Risco de mercado

Risco de mercado é o risco da oscilagdo nos valores dos instrumentos financeiros da Companhia, oriundas de
mudancas nas taxas de juros, cambio, e de precos praticados pelo mercado. A Comtpantoayarenciamento

do risco de mercado, administrando suas exposicdes a estes fatores, materdkntro de parametros
aceitaveis de forma a otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

O risco de taxale juros decorre das aplicacdes financeirasngprégimos e financiamentos mantidos pela
CompanhiaOsinstrumentos financeiros cotaxas variaveis expdem a Companhia ao riscosgdacao ddluxo
de caixae os préfixadosa expdem ao risco de valor justpodendo a Companhia utilizae de instrumentos
financeiros derivativos, conformeegue:

Consolidado
Nota explicativa mar/20 dez/19
Instrumentos de taxa variavel 379.213 333.052
Ativos financeiros 876.480 333.052
Passivos financeiros 16 (497.267) -
Instrumentos de taxa fixa (1.383.605) (977.003)
Ativos financeiros 488.495 506.978
Passivos financeiros 16 (1.872.100) (1.483.981,

Andlise desensibilidade das variacGes nas taxas de juros variavel

A Companhia possui aplica¢des financeiras e instrumentos financeiros derivativos exdpestesao do CDI,
bem como empréstimos e financiamentos atrelados a TJLP e Libor.

A oscilagdo na taxa de juros pode impactar os resultados futuros da Companhia. Apresentamos a seguir 0s
impactos que seriam gerados pela oscilagdo das taxas de juros as Gi@igpanhia esta exposta.

Risco da Taxa de Juros Consolidadc
Cenarios - Instrugdo Normativa n°® 475

Instrumentos de taxa variavel Divulgado Provavel +25% +50%

Em Reais

AplicacBes Taxa de Juros (CDI - % a.a) 4,36 3,65 4,56 5,48 2,74 1,83
Ativos Financeiros 876.480 876.480 876.480 876.480 876.480 876.480
Impacto Potencial - - 7.716 15.432 (7.785) (15.709)

Empréstimos e Financiamentos Taxa de Juros (CDI - % a.a) 4,36 3,65 4,56 5,48 2,74 1,83
Passivos Financeiros 497.267 497.267 497.267 497.267 497.267 497.267
Impacto Potencial - - (4.378) (8.756) 4.417 8.912

Risco de moeda

A Controladora esta sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moeda
diferente da moeda funcional, o Real. As transacdes em moeda estrangeira sdo predominantemente
denominadasm délaresnorte americanogUS$).

Adicionalmente, dada a relevancia das operac¢des da Companhia no México, a desvalorizacdo do Peso Mexicano
tem impacto no célculo do imposto sobre a renda, haja visto a moeda funcional das subsidiarias no México ser o
dolar norte americano, a variagdo cambial liquida proveniente dos ativos e passivos monetarios em délar impacta
diretamente a base de calculo desse impogtmta23)

A Companhia administra sua exposi¢cdo as taxas de cambio através da composicdo entreagiicdades
financeiras, contas a receber, receitas de exportacbes em moeda estrangeira, operacdes com derivativos e o
hedgede investimento liquido no exterior. A exposicdo da Companhia, considerando as controladas que utilizam
o Real (R$) como moeda fuocal, estd demonstrada a seguir:

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Controladora

Exposigao liquida com impacto no resultado Nota explicativa mar/20 dez/19

Ativo 377.234 379.003
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 3 44.242 27.999
Clientes no mercado externo 4 332.992 351.004

Passivo (74.587) (92.871)
Empréstimos em moeda estrangeira 16 (1.840.315) (1.451.487,
Hedgede investimento liquido no exterior 27 1.814.346 1.406.714
Outros valores (48.618) (48.098)

Exposi¢éo liquida com impacto no resultado
Em R$ mil 302.647 286.132
Em US$ mil 58.216 70.988

A exposigdo da Companhia, considerandocastroladas que tém moed
demonstrada a seguir:

a funcionam Ddélar (US$), esta

Subsidiarias

Exposigao liquida com impacto no resultado mar/20 dez/19

Ativo 141.922 107.983
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 5.190 15.669
Clientes no mercado externo 28.556 23.391
Impostos a restituir 108.176 68.923

Passivo (261.803)  (253.169)
Contas a pagar (92.690) (93.397)
Qutros valores (169.113) (159.772)

Exposi¢ao liquida com impacto no resultado
Em R$ mil (119.881) (145.186)
Em MXN mil (540.735)  (680.347)

Andlise de sensibilidade da Exposicdo Cambaaketoderivativos

Esta andlise é baseada na variacdo da taxa de cambio, de acordo com a

instrugdo normativa CVM n° 475, na qual
a variavel de risco € avaliada com oscilacdo de 25% e 50%, em relacdo ao cenario provavel estimado pela

Companhia. Esta andlise considera que fods outras variaveis, especialmente as taxas de jséosmantidas

constantes.

Consolidado Cenarios - Instrugdo Normativa CVM n° 475
Divulgado Provavel +25% +50% -25% -50%
Taxa do délar 5,1987 5,00 6,25 7,50 3,75 2,50
Posicao ativa 377.234 362.816 453.520 544.224 272.112 181.408
Posicdo passiva (74.587)  (71.736)  (89.670) (107.604)  (53.802)  (35.868)
Exposicao liquida (R$ mil) 302.647 291.080 363.850 436.620 218.310 145.540
Exposicao liquida (US$ mil) 58.216 58.216 58.216 58.216 58.216 58.216
Impacto Potencial (R$ mil) - (11.567) 61.203 133.973 (84.337)  (157.107)

Em milhares de rea

is, exceto quando indicado de outra forma
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Andlise de sensibilidade da Exposicdo Cambiad derivativos

Esta andlise é baseada na variagdo dataxadecéminio r el a¢c&d80 aos pr eoptmsdogide “ CALL”
acordo com a instru¢do normativa CVM n° 475, na qual a variavel de risco é avaliada com oscilacédo de 25% e
50%, em relacdo ao cenario provavel estimado pela Companhia. Esta analise considera que todas as outras
variaveissdo mantidas constantes.

Cenarios - Instrucdo Normativa CVM n° 475
Controladora Divulgado  Provavel +25% +50% -25% -50%

Taxa do dolar vs Real 5,1987 5,00 6,25 7,50 3,75 2,50
MTM Controladora (129.136) (93.567) (336.755) (590.224) 72.978 319.653

Impacto Potencial (R$ mil) 35,570  (207.619) (461.087) 202.114 448.789

Subsidiarias Cenarios - Instrugdo Normativa CVM n° 475

SITSGEGES Divulgado  Provavel +25% +50% -25%

Taxa do délar vs Peso mexicano 23,4847 24,00 30,00 36,00 18,00 12,00
MTM Subsidiarias (US$ mil) (19.485) (21.875) (45.562) (61.837) 6.889 76.419
MTM Subsidiarias (R$ mil) (101.299)  (109.375) (284.761) (463.776) 25.834 191.048

Impacto Potencial (R$ mil) (8.076) (183.462) (362.477) 127.133  292.347

Impacto Potencial Consolidado (R$ mil) (391.081) (823.565) 329.247 741.136

Risco de preco

Decorre da possibilidadee oscilagdo dos precos de mercado dos insumos utilizados no processo produtivo,
principalmente as sucatas, o ferro gusa, as ligas metélicas, o coque e a energia elétrica. Essas oscila¢des de precos
podem provocar alteragfes nos custos da Companhia. Ap&ainia monitora os mesmos para refletir, em seus

precos de venda, as eventuais oscilagfes.

28.4Risco operacional

Decorre de todas as operacdes da Companhia podendo gerar prejuizos diretos ou indiret@lassmeima
variedade de causas relacionadgsracesos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e de fatores externos.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos e danos a
reputacdo, além de buscar eficacia de custos.

A principal responsabilidade para estnvolvimento e implantacdo de controles para riscos operacionais é
exercida por uma area centralizada de Controles Internos sob a gestao da alta administracao.

28.5Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguaajacidade de continuidad@ara
oferecer retono aos acionistas e beneficios autras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administraci&y pu propde, nos casos em
gue os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas agbes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Administracaala Companhia acompanha a relagédo entre capital proprio (patriménio liquido) e capital de
terceiros que utiliza para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo
médio do capital, a Companhia monitora o cumprimengodiinidices financeiros em contratos de financiamentos

e empréstimos.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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A relacéo de capital proprio versus capital de terceiros, ao final de cada periodo, € apresentada a seguir:

Consolidado
Nota explicativa mar/20 dez/19
Capital préprio 2.403.220 2.387.403
Patrim6nio liquido 18 2.403.220 2.387.403
Capital de terceiros 2.549.421 1.896.734
Total do passivo circulante e néo circulante 3.914.396 2.736.764
Caixa e equivalentes de caixa 3 (1.364.975) (840.030)
Relagao capital préprio versus capital de terceiros 0,94 1,26

28.6Valor justo

Pressupdese que os saldos de caixa e equivalentes de caixéasarreceber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (reducao ao valor recuperavel) no caso de contas a receber,
esteja proxima de seus valores justos.

Todos os instrumentos financeiros classificados como atimasdeiros e passivos financeiros a valor justo por
meio do resultado (not&6) e o valor justo dos empréstimos e dimciamentos divulgado na notds, sédo
calculados mediante o desconto dos fluxos de caixas contratuais futuros pela taxa de juros vigeateaun,
gue estdo disponiveis para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

Astécnicas de avaliagdo utilizadas pela Companhia séo classificadasrdeel@ da hierarquia do valor justO.
valor justo dos instrumentos financeiros que ndo s&gociados em mercados ativos (nivel 2) é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagiiee maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde estdo
disponiveis com o menor uso possivel de estimativas especificas da Companhia.

Especificamente para caso do derivativo embutido do crédito da Eletrobras (conversibilidade em acgdes), é
utilizado técnica de avaliagdo camputs classificados como nivel 3 da hierarquia de valor justo. O efeito da
opcionalidade da conversdo em ac¢des é mensurado com basmaielo de precificacdo de acddslgck

scholey mediante a inclusdo de dados nédo observaveis, como a volatilidade histérica e valor patrimonial da ag&o.
Dados nado observaveis sdo utilizados para mensurar o valor justo na medida em que dados observaveis
relevantes ndo estejam disponiveis, admitindo assim situagées em que ha pouca ou nenhuma atividade de
mercado para o ativo ou passivo na data de mensuragdo. Estes dados ndo observaveis, porém, refletem as
premissas que os participantes do mercado utilizarerprecificar o ativo ou o passivo, incluindo premissas
sobre risco.

Andlise de sensibilidade do valor justo de derivativo embutido

A Companhia efetuou andlise de sensibilidade considerando o recebimento enpat@®®niaisda Eletrobras
Variando ovalor da agéo e a volatilidademantendo todas as demais varidveis do modelo constantes. Nesse
contexto, utilizouse de cenarios de valor da a¢do entre R$13,11 e R$39,33 e volatilidade entre 28,8% e 124,2%
ao ano, resultando em estimativas de recebimentdinimo e maximo entre R$50.016 e R$155.928,
respectivamente.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

TUPY S.A.Notas explicativa62



RELEASE I NF ORN/NOTASEXPHCARVAS CIE| RASRELATORI O DOS AUDI TORES

29. EVENTOS SUBSEQUENTES
29.1Impactos decorrentes da pandem@da COVIB19

Além das analises, avaliag6es e agBes que impactaram o 1° TRI.2020, jA& mencionadas nas respectivas notas
explicativas, a&Companhia continuaacompanhando casoe seusrespectivosimpactosem relacdoacs seus
funcionarios,suasoperacdes,a economialocal eglobal, o fornecimentg a demanda de seus produtos a
comunidade Constituimos umComité de Criseo qual monitora diariamere a evolugdo da pandemia
implementanosplanos de contingéncia para poder atuar rapidamemkentre os quais destacamos:

z

A Suspensio das atividades das plantas do Brasil a partir d8 dia hargoe a partir do dic04
de abrilnas plantas do Méxiceconcesséao de férias coletivas

z

A Adaptacdo de parte das dependéncias da Associa¢itica Tupy em Centro de Triagem e,
mais tarde também para centro de aplicagao de testes rapipasa o diagnostico@COVIEBL.
Estesespacosestdo sendamantidos pela Tup e demais empresas da regido e as atividades
conduzidas pela secretaria da Saude de Joinville, SC, sem nenhum retorno a titulo de beneficio
ecordmico para a Companhia;

A No inicio deabril parte das operacdes (cerca de 50%) da planta de Joinville e 108i%mtade
Ramos Arizpe, no México (por se enquadrar como atividade essef&iaue produz,
basicamente, para os setores ttansporte,construcao e agricoJaetornaramasatividades e
todas as mdidas de segurandaram implantadagpara adaptar nossgdantasas diretrizes da
Organizagdo Mundial de Saudk planta da Saltillono México (por ndo se enquadrar como
atividade essencial) permaneceu desativada até o inicio do més de junho, retornando de forma
gradual, conforme demanda dos clientes

o

No decorre deabril de 2020a Companhi@amplantou plano de prote¢&o ao emprego que incluiu
a reducdo salarial e de jornagaa suspensédo tempordria do contrato de trabalho de parte
significativa dogmpregados, como forma de garantir a manutengédo dos empregjplano
continua em franco andamento;

o

Foram adotadasnedidas para preservar o fluxo de caixa, incluindo (i) reduedasspensdes
de contratosde trabalhg impactando a folha de pagamentdii) extensdo dos termos de
pagamento relacionados aos nossos foeskares; (iii) prorrogacdo dos prazos de pagamento
de impostose contribuicBes previdenciariadiv) negociacdo de novas linhas de crédeaqv)
reducdo em investimentos de capital

O nivel de atividade da Companhia, a partir da suspenséo e posterior adequacao conforme exposto acima, aliado
aos ajustespelos quais também passaram nossos clientes, trouxe redugfes significativas nos volumes de
producéo e de vendas. O bimestre abril/majaresentou redu¢des da ordem 66,2% e 63,8 no volume fisico

de vendas e na Receita, respectivamente.

Consolidado Variagao
2020 2019 AH R$ AH %
Vendas fisicas 32.232 104.512 (72.280) -69,2%
Receita 332.486 918.914 (586.428) -63,8%

Acreditamos que 2020 sera um ano distinto em termos de pedidos e entregas devido aos impactos da pandemia
estamos nos estocandmara atravessar a ise e movimentamos esses produtos para mais préximos aos clientes
de forma a evitar desabastecimentos por descasamentos geograficos e distintos ciclos de retamnatimto,

até o momento, &Companhia nao apresenta dificuldades para entregar produtoslaoges. .

A Administracdo avalia constantemente a rentabilidade de suas operacfes e sua posicéo financeira, atuando de
maneira soélida e oportuna para se adaptar as circunstancias em evolugcado desencadeadas por regulamentos
governamentais e dindmica deemtado em face da pandemia COVIBL9.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Building a better

working world

Relatorio dos auditores independentes sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos
Conselheiros, Administradores e Acionistas da

Tupy S.A.
Joinville, Santa Catarina

Introducao

Revisamos as informagBes contédbeis intermediérias, individuais e consolidadas, da Tupy S.A.

(ACompanhiad), contidas no For mul §referemte @earimésneffiodo ma - » e s

em 31 de marco de 2020, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2020, e as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das muta¢bes do patrimdnio
liqguido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administragdo é responsavel pela elaboracdo das informagfes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 i Demonstracdo Intermediaria e com a norma
internacional 1AS 34 1 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracé@o das Informacdes Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacgfes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma reviséao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusdao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgbes
trimestrais acima referidas, nédo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacfes trimestrais acima referidas incluem as Demonstrac6es do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a reviséo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetddo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 i
Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado n&do foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em
relagcdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Curitiba, 29 de junho de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP 015199/0-6

Alexandre Rubio
Contador CRC-1SP 223.361/0-2
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